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@ 1. Objetivo

Esta Politica estabelece as diretrizes para o processo de preparacdao de pessoa(s)
sucessora(s) para os cargos da alta administracdo da Central Sicredi Sul/Sudeste e de suas
Filiadas, bem como a condugao ao processo de transicao de carreira e o reconhecimento

da pessoa em transi¢ao, de acordo com os principios de boa governanga corporativa.

§— 2. Defini¢oes

Para fins de aplicacdo desta Politica, sdo considerados cargos da Alta Administracao as
posicoes de Presidente do Conselho de Administracdo e membros da Diretoria Executiva

da entidade.

Compete ao Conselho de Administragao da respectiva entidade a gestdo do processo de
preparacao de pessoa(s) sucessora(s), e a sua execu¢ao deve observar métodos,

ferramentas e diretrizes recomendados regionalmente.

2.1 Processo sucessorio

2.1.1. O processo de preparagdo de pessoa(s) sucessora(s) é um esforco continuo da
entidade que, por meio de etapas estruturadas, visa assegurar a existéncia de pessoas
preparadas para assumirem os cargos de alta administragdo, garantindo assim o

desenvolvimento sustentavel do negdcio.

2.1.2. As etapas do processo de preparagdao de pessoa (s) sucessora (s) para a alta

administracdo da entidade compreendem:
a) Recrutamento;
b) Selecdo e avaliacao;
c) Retengao;
d) Treinamento;
e) Eleicdo;
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2.1.1.1. Recrutamento

2.1.1.1.1. A etapa de recrutamento contempla o planejamento do quadro de

posicdes e a identificagcdo de participantes.

2.1.1.1.2. O planejamento do quadro de posicdes deve ser realizado com base na
identificacdo e na projecdao do niumero de posicoes a serem ocupadas nos orgaos

de administracao da entidade.

2.1.1.1.3. Cabe ao Conselho de Administracdao da respectiva entidade definir o
momento para iniciar o processo de preparacdo de pessoa sucessora visando
assegurar a existéncia de profissionais preparados para assumirem os cargos da

alta administragao.

2.1.1.2. Seleg¢do e avaliagdo

2.1.1.2.1. A etapa de selegdo e avaliagdo contempla a andlise de requisitos e a

avaliacdo de prontiddo e potencial.

2.1.1.2.2. E de responsabilidade da entidade, através de area especifica e definida
pelo conselho de administragdo, realizar a analise dos requisitos para o exercicio
do cargo conforme previsto no Estatuto Social, Cédigo Eleitoral, Regulamento
Pertencer, quando aplicdvel, nos formuldrios de descricdo de cargos, normativos

do Sicredi e na legislacdo em vigor.

2.1.1.2.3. Para o cargo de Presidente, a etapa de selecdo e avaliacdo se encerra
com a devolutiva a(s) pessoa(s) interessada(s) dos requisitos que ja atende(m) e
os que deve(m) atender até o periodo de inscricdo de candidatura da chapa a

eleigao.

2.1.1.2.4. Para os cargos da Diretoria Executiva, além da analise de requisitos, a(s)
pessoa(s) participante(s) deve(m) ser submetida(s) a uma avaliagdo de perfil, por
meio da aplicagdo de métodos e ferramentas recomendadas sistemicamente, a
fim de identificar o nivel de prontiddo para assumir o cargo e o potencial de
desenvolvimento das capacidades requeridas. Ao final da avaliacdo deve ser
apresentado ao Conselho de Administracdo da entidade parecer técnico
recomendando o(s) participante(s) apto (s) a prosseguir (em) no processo de

preparacao de sucessores.
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2.1.1.3. Retengdo

2.1.1.3.1. A etapa de retencdo é aplicavel ao processo de preparacdo de pessoa(s)
sucessora(s) para o cargo de Presidente e de membros da Diretoria Executiva e
ocorre por meio da participacdo em programa de desenvolvimento e outros

mecanismos que a entidade assim definir.

2.1.1.4. Treinamento

2.1.1.4.1. A etapa de treinamento é aplicavel ao processo para o cargo de
Presidente e de membros da Diretoria Executiva e deve ser realizada por meio de
um programa de desenvolvimento, cuja responsabilidade de planejamento e

execucdo é da entidade, observando as recomendacdes sistémicas.

2.1.1.5. Eleigdo

2.1.1.5.1 A etapa de eleigao para os cargos da alta administracdo da Entidade
definidos nesta Politica deve obedecer as disposicOes da legislacdo, do Estatuto
Social, Cédigo Eleitoral e demais normativos do Sicredi, respeitado o principio

democratico.

2.1.1.5.2. Especificamente para os cargos da Diretoria Executiva, a Central podera
orientar o Conselho de Administracdo da Cooperativa quanto a melhor forma de
avaliar o(s) participante(s) envolvido(s) no processo de preparagao de sucessores
com vistas a identificar aquele(s) que possui(em) as melhores condicdes e

atende(m) os requisitos estabelecidos para a candidatura.

2.2 Processo de Transi¢ao de Carreira

2.2.1. O processo de Transigdao de Carreira tem como objetivo reconhecer e valorizar o
legado da pessoa em transi¢do, criar um ambiente favoravel para sucessdo planejada,

nao se caracterizando incentivo a saida ou afastamento compulsério.

2.2.2. O conceito e critérios de Transicdo de Carreira deve ser elaborado com base na
analise do contexto e estratégias de negodcio de cada entidade. No caso das

Cooperativas Singulares, o conceito de transicao de carreira sera definido pela
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respectiva Central, conceito esse que deverd estar refletido na Politica de cada
Cooperativa.
2.3 Pacote de Saida

2.3.1. O Pacote de Saida estabelece a padronizacdo dos beneficios ofertados,
oferecendo seguranca, apoio ao processo de transicdo e reconhecimento da trajetdria

do estatutdrio. O Pacote de Saida é composto por:

a) Bédnus de Saida

Trata-se de valor monetdrio em reconhecimento a dedicacdo, legado e
contribuicdo da pessoa estatutdria ao Sicredi, sendo elegivel o Presidente do

Conselho de Administracao e os membros da Diretoria Executiva da entidade.

O bonus de saida podera ser equivalente a até 1 (um) honordrio mensal para cada

ano de atuacdo como estatutario na entidade, limitado a 20 (vinte) honorarios.

O bobnus de saida serd concedido aos elegiveis somente no ato de desvinculacdo da Entidade,
em espécie e ndo por meio de outros beneficios, sendo recomendado o provisionamento

contabil até o seu efetivo pagamento.

Cabe ao Conselho de Administracdo de cada uma das entidades avaliar o mérito e

deliberar a respeito. A decisdo devera ser registrada em Ata e/ou Normativo.

O Conselho de Administragao avaliara e decidira acerca de situagdes excepcionais,
desde que observada a premissa de que o bonus de saida serd equivalente a até 1
(um) honordrio mensal para cada ano de atuagdo como estatutario na Entidade e

respeitando o limite maximo definido nesta Politica de até 20 (vinte) honorarios.

Ficam preservadas as condicOes aprovadas em Assembleia Geral até 31/12/25, no
ambito de cada Entidade, desde que digam respeito a estatutarios que estejam

em processo de transicdo de carreira até a AGO de 2027.

b) Beneficio Plano de Saude

Ao Presidente e ao membro da Diretoria Executiva da entidade que realizar sua
Transicdo de Carreira e que participa de plano de saude vinculado a entidade
Sicredi, que ndo obtenha o beneficio de permanéncia nesse plano, conforme

regras previstas pela Agéncia Nacional de Saude, sera ofertado ou viabilizado o
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2.4.1.

parte

beneficio de plano de saude (assisténcia médica), sempre que possivel, em custo
e cobertura semelhantes ao plano que lhe era concedido enquanto ativo no cargo,

sendo 100% (cem por cento) do plano custeado por ele.

As alternativas de oferta de plano de salde podem ser hibridas, ou seja, a entidade
poderd usar a alternativa que melhor atender a sua necessidade ou realidade,
obedecidas as premissas necessarias para sua aprova¢ao de cada modalidade

abaixo:

I.  Plano de saude através de alguma entidade associativa;
II.  Plano de saude através de alguma Associacao de Classe;
lll.  Plano de saude de Associados ja instituido no Sicredi;
IV. Plano de saude Individual (PF) com contrato entre o Estatutario e
Operadora com mensalidade reduzida;
V.  Manutengao no plano empresarial do Sicredi, quando apds a transigao de
carreira, ocorrer o vinculo na entidade como Conselheiro.
A Concessao de plano de saude serd realizada pelo periodo necessario, conforme
previamente acordado com o ex-estatutdrio, ou até a sua vinculagdo em outra

entidade ou a contratagdo de plano de saude pessoal, o que ocorrer primeiro.

Conceito e critérios de transicao de carreiras, definidos regionalmente pela
Central Sicredi Sul/Sudeste, considerando contexto, estratégia de negécios:
Transicdo de carreira para a Central e suas Filiadas representa a sinalizagao por

da alta administracdo (presidentes e diretores) que ndo pretende mais

permanecer na entidade, encerrando seu mandado sem concorrer ou ser reconduzido

a novo pleito, ou mediante renuncia. A saida da entidade ndo pressupde obrigacdo de

pagamento de bonus, estando condicionada a avaliagcdo de mérito e deliberagdo formal

do Conselho de Administragao da entidade, desde que atendido os requisitos desta

politica.

Nao se enquadrardo no critério de transicao de carreira as seguintes condicdes:

a)

b)

24.2.

serao

Saida motivada por assuncdo de cargo em empresa concorrente.

Destituicdo ou renuncia por infragdao ao Codigo de Conduta com classificagao
pelo Regimento Interno como grave ou gravissima.

Considerando os cargos elegiveis desta Politica, presidentes e diretores, ndo

considerados para calculo do bénus de saida periodos anteriores que o estatutario
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possa ter exercido em outro cargo como celetista.

2.4.3. Na eventual transicdo do Presidente para Vice-Presidente, com o objetivo de
apoiar o sucessor, recomenda-se que o periodo como Vice-Presidente seja limitado a 1
(um) mandato. Neste caso, o calculo e pagamento do bonus de saida, se dard no
momento de sua saida da presidéncia da entidade;

2.4.4. Concluido o processo de transicdo, o estatutdrio ndo podera manter vinculo
profissional com a Entidade de origem em condi¢gOes que caracterizem interferéncia
direta na gestdo, os processos decisorios ou a governanga.

Atividades pontuais, como consultorias, assessorias ou palestras, na Entidade de origem,
poderdo ser admitidas desde que ndo envolvam participacdo na gestdo ou em processos
decisorios, nao configurem vinculo continuado e sejam previamente avaliadas e
deliberadas pelo Conselho de Administracdo da Entidade, ndo se aplicando tais

restricOes as atividades exercidas em outras Entidades do sistema.

o

%/05 3. Responsabilidades

3.1 Ao Presidente do Conselho de Administracao da entidade compete a responsabilidade:

a) pela gestdo do processo de preparacdo de sucessores, demandando apoio
necessario nas etapas do processo, interna ou externamente, e atuando direta
ou indiretamente na sua execugao.

3.2 Ao Conselho de Administracao da entidade compete a responsabilidade:

a) por aprovar, supervisionar e controlar os processos relativos ao planejamento, a
operacionalizacdo, a manutencdo e a revisdo da Politica de Sucessao e Transi¢ao
de Carreira de Cargos da Alta Administragao.

3.3 No caso da Confederagao, Centrais e Cooperativas Singulares, a Assembleia Geral

compete a responsabilidade:

a) por aprovar a Politica de Sucessdo e Transicdo de Carreira de Cargos da Alta

Administracao da entidade.

@ 4. Base Regulatoria

Resolucdo CMN n° 4.878/2020

Resolucdo CMN n? 5.051/2023
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Resolucdo CMN n° 5.131/2024

Resolucdo CMN n.2 5.139/2024

5. Disposicoes Finais

As deliberagbes sobre assuntos especificos de interesse das entidades, ndo previstas nesta
Politica, devem observar as competéncias estabelecidas na Legislacdo, no seu Estatuto

Social e nos normativos do Sicredi.

A Politica de Sucessdo e Transicdo de Carreira de Cargos da Alta Administracdo sera objeto
de revisdo, no minimo, a cada 5 (cinco) anos, de acordo com as defini¢gdes internas do

Sicredi.

6. Vigéncia e Historico de

Aprovac¢ao

DATA DESCRIGAO APROVADOR

Aprovado conforme reunido do

28/04/2026 12 versao - criagao Conselho de Administragao
Ata da Reunido N° 011_2026

Aprovado conforme reunido do
18/05/2026 22 versdo — complemento orientagdo Conselho de Administracdo

CAS
Ata da Reunido N° 012_2026
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