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1. INTRODUCAO

As regides da Serra Gaucha e do Vale dos
Sinos, no Rio Grande do Sul, vivenciam
aceleradas mudancgas nos paradigmas
de mobilidade e planejamento urbano.
Esta evolugéo é impulsionada pela
urgéncia de reconstruir sistemas mais
robustos apos os eventos climaticos de
2024, que evidenciaram a vulnerabilidade
dos acessos logisticos e das
infraestruturas urbanas tradicionais. A
interrupgao de fluxos turisticos e o
isolamento temporario de municipios
nestas regides demonstraram que a
resiliéncia ndo é mais uma opg¢ao, mas um
requisito para a viabilidade econémica

regional.

Este estudo técnico explora trés
tendéncias emergentes fundamentais para
o desenvolvimento sustentavel e a

resiliéncia regional:

1.1 Cidades ecolégicas com
resiliéncia climatica
https://sicredipioneira.com.br/quem-somos
/estrategia/radar-de-futuros#modal/radar/r

esiliencia-climatica-urbana

Frente as mudangas climaticas, ganha
protagonismo o conceito de urbanismo
ecolégico, no qual as cidades incorporam
principios de sustentabilidade ambiental e
resiliéncia climatica em seu
planejamento. Isso envolve solugdes como
infraestrutura verde (parques lineares,
telhados verdes, “cidades-esponja”),
agricultura urbana (inclusive vertical) e
baixa emissao de carbono em transporte
e energia. Governos tém atuado nesse
sentido: em 2024 o Brasil langou o

Programa Cidades Verdes Resilientes
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(PCVR), integrando politicas urbanas, ambientais e climaticas
para fomentar cidades mais verdes e inclusivas. Tais estratégias
de sustentabilidade urbana visam mitigar riscos de enchentes,
ondas de calor e outros eventos extremos, ao mesmo tempo em
que melhoram a qualidade de vida e geram novas oportunidades
econdmicas “verdes”. [grupomyr.com.br], [smartcitiesworld.net]

[omniaonline.com.br]

1.2 Reducédo da posse de automdéveis

https://sicredipioneira.com.br/quem-somos/estrategia/radar-de-fut

uros#modal/radar/fim-da-posse-de-automoveis

Combinando servigos de car-sharing (compartilhamento de
carros), ride-hailing (aplicativos de transporte) e, em breve,
veiculos autbnomos, observa-se globalmente uma mudanca de
comportamento em que possuir um carro proprio deixa de ser
prioridade, principalmente entre os mais jovens. Essa tendéncia
“Car as a Service” (carro como servico) visa a substituir a
propriedade individual pela mobilidade sob demanda,
trazendo implicagdes significativas para as cidades. Estudos
internacionais projetam, por exemplo, que até 2030 um em cada
dez carros vendidos pode ja ser parte de frota compartilhada, em
vez de propriedade particular, enquanto pesquisas brasileiras
indicam forte crescimento no uso de modais alternativos ao
carro particular (como aplicativos de transporte, que saltaram de
1% para 11% dos deslocamentos urbanos entre 2017 e 2024).

[mckinsey.com] [cci-cebrap.org.br]

1.3 Mobilidade Aérea Urbana (eVTOLSs)

https://sicredipioneira.com.br/quem-somos/estrategia/radar-de-fut
uros#modal/radar/mobilidade-aerea-urbana-o-ceu-como-novo-ca

minho-para-o-transporte-cotidiano

Aeronaves elétricas de decolagem e pouso vertical prometem
inaugurar um novo modal de transporte nas cidades, reduzindo
deslocamentos terrestres e inaugurando um “terceiro
dimensionamento” da mobilidade urbana. Grandes players da
industria aeronautica, como a brasileira Embraer (via sua
subsidiaria Eve Air Mobility), estimam uma frota global de 30 mil
eVTOLs até 2045, com capacidade para transportar 3 bilhdes de
passageiros/ano, gerando um mercado de US$ 280 bilh6es em
receitas anuais nesse setor emergente. [unifteconline.com.br]

[poder360.com.br], [eveairmobility.com]

Detalhando as potencialidades, riscos e impactos sociais,
ambientais, urbanos e econémicos de cada uma, essas
tendéncias convergem e podem ser articuladas
estrategicamente para promover um desenvolvimento urbano
sustentavel nas referidas regides, com propostas de agées
concretas em governanca, infraestrutura, tecnologia e politicas

socioecondémicas.
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As transformagoes estruturais em curso na mobilidade e no
desenho das cidades estéo redefinindo a forma como nos

deslocamos e construimos espagos urbanos no mundo todo.

Front global projetada de eVTOLs (2045)

30.000

Estimativa Eve Air Mobility (Embraer), 2025, para
aeronaves eVTOL em operagéo no mundo

Viagens urbanas via aplicativos (Brasil, 2024)

1%

Participagédo dos apps de transporte nas viagens
urbanas (vs. 1% em 2017) - Pesquisa CNT
Mobilidade, 2024

Empregos “verdes” em grandes cidades (2025)

21 MILHOES

Postos de trabalho sustentaveis em 81 metrépoles
globais - Relatério C40 Cities, 2024

Nas préximas segdes, aprofundaremos cada achado (tendéncia)
em detalhes — suas oportunidades, riscos e impactos — e, em
seguida, analisaremos as conexoes entre eles e exploraremos
estratégias para aplicacao concreta nas cidades da Serra
Gaducha e do Vale do Sinos, visando maximizar beneficios
socioecondmicos e ambientais e minimizar os riscos e

desigualdades.

2. COMITE DO FUTURO

O Comité do Futuro é um espago permanente de inteligéncia
coletiva, foresight comunitario e provocacgéao estratégica, criado
para ampliar a prontiddo das comunidades para os futuros
possiveis, provaveis e desejaveis, atuando como um 6rgéao
consultivo ndo hierarquico, conectado ao ecossistema regional e

orientado ao longo prazo.

Ele nasce como um desdobramento direto da estratégia infinita,
coletiva e adaptavel construida pela comunidade da Sicredi
Pioneira, e ndo como um férum interno tradicional. Seu foco néo é
a cooperativa em si, mas as comunidades e territérios, olhando
para impactos sociais, educacionais, econémicos, tecnologicos e

ambientais.


https://grupomyr.com.br/urbanismo-ecologico-como-cidades-podem-trabalhar-com-a-natureza-para-enfrentar-a-crise-climatica
https://www.smartcitiesworld.net/smart-cities-news/cities-on-track-to-deliver-50-million-good-green-jobs-by-2030
https://www.omniaonline.com.br/governo-lanca-programa-cidades-verdes-resilientes-para-enfrentar-impactos-da-mudanca-climatica/
https://sicredipioneira.com.br/quem-somos/estrategia/radar-de-futuros#modal/radar/fim-da-posse-de-automoveis
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/automotive%20and%20assembly/our%20insights/disruptive%20trends%20that%20will%20transform%20the%20auto%20industry/auto%202030%20report%20jan%202016.pdf
https://cci-cebrap.org.br/wp-content/uploads/2025/09/A-plataformizacao-da-mobilidade-urbana-no-Brasil.pdf
https://sicredipioneira.com.br/quem-somos/estrategia/radar-de-futuros#modal/radar/mobilidade-aerea-urbana-o-ceu-como-novo-caminho-para-o-transporte-cotidiano
https://www.unifteconline.com.br/blog/eve-e-flybis-debatem-a-mobilidade-urbana-aerea-em-palestra-no-uniftec
https://www.poder360.com.br/poder-infra/embraer-estima-ter-30-000-carros-voadores-ate-2045/
https://www.eveairmobility.com/eve-air-mobility-twenty-year-market-outlook-highlights-growth-of-urban-air-mobility-globally/
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O propésito do Comité do Futuro é garantir perpetuidade com

relevancia, promovendo:

» Antecipagao de cenarios e leitura qualificada de temas
emergentes;

« Curadoria e interpretacao coletiva dos achados do Radar de
Futuros;

» Transformacao de dilemas complexos em agdes estruturantes,
quando pertinente;

* Construgao de futuras comunidades melhores, com

responsabilidade intergeracional,

Esse proposito esta formalizado na Carta de Principios e
Governancga Dinamica, que define o Comité como um Comité de
Foresight Comunitario, comprometido com ética, pluralidade,

cuidado com as relagdes e inteligéncia coletiva.

3. RADAR DE FUTUROS

O Radar de Futuros é um processo estruturado de foresight
estratégico utilizado pelo Comité do Futuro para monitorar,
analisar e interpretar sinais de mudanga que podem influenciar o
futuro da regido onde a cooperativa atua (Serra Gaucha e Vale

dos Sinos).

Ele foi desenvolvido a partir de um trabalho conduzido com
representantes de diversos stakeholders da organizagédo, em
meados de 2023, cujo objetivo foi identificar tendéncias, sinais
fracos e cisnes negros — elementos que compdem diferentes

niveis de incerteza e impacto sobre o futuro.

O Radar de Futuros apoia as comunidades em trés grandes

frentes:

* Antecipar mudangas - Permite entender transformacdes que
podem afetar economia, sociedade, tecnologia, ambiente e
politica na regiao;

* Guiar decisoes estratégicas - Os achados ajudam a definir
quais movimentos exigem agao imediata, que pedem
preparacgao e quais devem ser apenas monitorados;

* Fortalecer o desenvolvimento regional - O Radar identifica
oportunidades e riscos para todo o ecossistema local —

municipios, empresas, comunidades.

4. TENDENCIAS EMERGENTES

4.1- ACHADO 1 - Cidades Ecolégicas e Resiliéncia
Climatica Urbana

Diante da intensificagdo dos eventos climaticos extremos e da

necessidade de reduzir emissoes, o conceito de cidades

ecoldgicas e de alta resiliéncia climatica ganhou destaque em
agendas globais e locais. Essas cidades sao planejadas para
harmonizar desenvolvimento urbano e meio ambiente, apostando
em infraestrutura verde, energias limpas e solugoes
baseadas na natureza para mitigar efeitos das mudancgas
climaticas e melhorar a qualidade de vida urbana.
Complementarmente, integram principios de economia
circular e gestao inteligente de residuos, transformando
descartes em recursos e promovendo o consumo consciente para

reduzir a pressao sobre os ecossistemas. [grupomyr.com.br]

Caracteristicas tipicas de cidades ecoldgicas incluem: extensas
areas verdes urbanas (parques, florestas urbanas, corredores
ecoldgicos interligando manchas verdes), uso intensivo de
tecnologias limpas (iluminacéo publica LED, edificagdes com
eficiéncia energética, energia solar e edlica distribuida) e a
implementacao da economia circular por meio da gestéo
inteligente de residuos, priorizando a logistica reversa e a
reciclagem avangada. Somam-se a isso sistemas de gestao
hidrica naturais (como jardins de chuva, pavimentos permeaveis
e reservatorios para evitar enchentes) e o incentivo a agricultura
urbana — desde hortas comunitéarias, que aproveitam a
compostagem de residuos organicos locais, até ambiciosos
projetos de fazendas verticais para producao sustentavel de
alimentos. Tais cidades também promovem mobilidade de baixo
carbono (priorizando transporte publico elétrico, bicicletas e
pedestres, em sintonia com as tendéncias anteriores).

[smartcitiesworld.net]

Em suma, uma cidade ecoldgica e resiliente trabalha com a
natureza, e ndo contra ela, integrando os processos naturais ao
planejamento para criar um ciclo virtuoso de sustentabilidade.
Esse movimento é respaldado por instituicdes internacionais: o
ONU-Habitat (Programa da ONU para Assentamentos Humanos)
destaca as Solugbes Baseadas na Natureza como fundamentais
para reduzir vulnerabilidades urbanas e criar cidades mais
inclusivas e resilientes. Exemplos incluem cidades como
Copenhague, que investiu pesado em infraestrutura de mitigagéo
de enchentes e hoje utiliza um sistema de parques lineares e
canais para absorver cheias, ou Curitiba (PR), pioneira brasileira
em planejamento sustentavel, conhecida por seus parques que
evitam enchentes e pelo iconico sistema BRT de transporte

publico eficiente. [grupomyr.com.br]

No Rio Grande do Sul, eventos climaticos recentes ressaltaram
a urgéncia da resiliéncia urbana: em 2023, enchentes histéricas
assolaram diversas cidades gauchas, incluindo alagamentos
severos no Vale do Taquari e atingindo municipios do Vale dos
Sinos, expondo a falta de estruturas de drenagem adequadas
(Ministério do Desenvolvimento Regional, 2023). Esse cenario

impulsiona a discussé&o local sobre resiliéncia climatica: Porto
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Alegre e outras cidades gauchas aderiram ao programa Cidades
Resilientes (da ONU e CNM) e elaboram Planos de Adaptacéo
Climatica. Multiplas prefeituras, consorcios e universidades
regionais (como o CISGA e a Unisinos) estudam a aplicagao de
conceitos de urbanismo ecologico e solugdes baseadas na
natureza para a realidade local — da protecédo de encostas na

Serra (evitando deslizamentos) até a recuperagéo de matas

ciliares na bacia do Rio dos Sinos (importante para a drenagem e

abastecimento hidrico de 74% da populag&o local).

4.1.1 Potencialidades:

As cidades ecoldgicas e resilientes oferecem uma série de

beneficios intersetoriais:

* Mitigacao de riscos climaticos e melhoria ambiental: Ao
incorporar infraestrutura verde e solugoes baseadas na
natureza, as cidades tornam-se menos vulneraveis a eventos
extremos. Por exemplo, a criagcao de parques lineares e areas
de alagamento controlado (“piscindes” naturais) ao longo de
rios e arroios ajuda a absorver volumes de chuva intensos,
reduzindo inundagbes em épocas de cheias (a cidade de
Canoas/RS estuda propostas nessa linha para a bacia do Rio
dos Sinos — Comitesinos, 2025). A introducéo de mais areas
verdes e arborizag&o urbana contribui para diminuir ilhas de
calor e purificar o ar, melhorando a saude publica. Telhados e
paredes verdes em edificios reduzem a temperatura interna e
filtram poluentes atmosféricos. Esses elementos elevam a
qualidade de vida urbana de forma mensuravel: dados da
Organizacéo Mundial da Saude (2022) apontam que cidades
com mais de 9 m? de area verde por habitante tém indices
significativamente menores de doencas respiratérias e
cardiovasculares associadas a poluicéo, além de estimularem

a atividade fisica e o bem-estar mental dos moradores.

* Geracgao de empregos e inovagao econdmica: A transicao
ecologica das cidades requer novos setores econdomicos e
mao de obra especializada, criando oportunidades na
chamada “economia verde”. Iniciativas de energia renovavel,
construgao sustentavel e agricultura urbana impulsionam
empresas locais e startups. Segundo a rede C40 Cities
(liderada por grandes metrépoles mundiais), as politicas
climaticas urbanas das cidades-membro ja criaram 13,5
milh6es de empregos verdes diretos (em energia limpa,
construcao sustentavel, transporte publico, etc.) e 7,6 milhdes
de empregos indiretos nas suas cadeias de suprimentos.
Projecoes indicam a possibilidade de 50 milhdes de
empregos verdes globalmente até 2030 decorrentes de
acoes climaticas urbanas, mostrando que investir em
resiliéncia e sustentabilidade traz retornos

socioecondmicos diretos. No contexto local, isso se traduz
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na demanda por arquitetos e engenheiros especializados em
infraestrutura verde, técnicos para manutengao de sistemas de
energia solar e edlica, agrbnomos e agricultores urbanos, entre
outros. Por exemplo, a Prefeitura de Sao Paulo langou em 2022
o programa Sampa+Rural de agricultura urbana, integrando
producéo de alimentos organicos, turismo ecoldgico e geragéo de
renda; o programa ja apoia mais de 4.100 iniciativas de
agricultura e ecoturismo urbanos na capital paulista, servindo
de inspiracao para municipios gauchos que desejam dinamizar a
economia local ao mesmo tempo em que aumentam a seguranga

alimentar e a sustentabilidade. [smaricitiesworld.net]

¢ Conservagao ambiental e servigos ecossistémicos:
Cidades ecoldgicas favorecem a protegao da
biodiversidade e a ampliagdo de servigos ambientais. A
preservagao ou recuperacgao de areas naturais urbanas
(como morros, matas ciliares e banhados) ajuda a conservar
habitats para flora e fauna locais, ao mesmo tempo em que
oferece servigos como regulacao térmica, controle de
enchentes e sequestro de carbono. Na Serra Gauicha, a ONG
Brasil Sustentavel, em parceria com o CISGA, vem
mapeando as emissdes e propondo uma agenda climatica
regional. Uma constatagdo importante é que, apesar das
emissdes elevadas pelo transporte, as cidades serranas tém
grande potencial de solugdes baseadas na prépria
natureza local — por exemplo, proteger e ampliar a cobertura
florestal nas encostas pode prevenir deslizamentos e capturar
CO,, enquanto fomentar a produgao de energias renovaveis
(biogas de residuos vinicolas, pequenas centrais hidrelétricas
sustentaveis) pode suprir frotas de veiculos elétricos com

energia limpa de fonte regional.

¢ Aumento da resiliéncia e da saude publica: Cidades
projetadas com bases ecoldgicas sdao mais resilientes a
choques. Corredores verdes e parques urbanos funcionam
como “pulmdes” que amortecem ondas de calor e eventos
climaticos, reduzindo o estresse sobre a infraestrutura.
Projetos como as “cidades-esponja” na China mostraram
que, ao restaurar lagoas, pantanos e criar pavimentagéo
permeavel, é possivel reter até 70% da agua das chuvas,
mitigando enchentes urbanas (Asian Development Bank,
2021). Além do aspecto fisico, uma cidade mais verde
geralmente proporciona melhora na saide mental e coesao
social: areas verdes promovem interagdes comunitarias,
recreacao e até redugao de indices de criminalidade,
conforme estudo da Universidade de Chicago (2020). Em
sintese, cidades que “trabalham com a natureza” ndo apenas
reduzem riscos, mas ganham qualidade de vida, espagos
democraticos e maior resiliéncia social e ambiental.
[adb.org]


https://www.smartcitiesworld.net/smart-cities-news/cities-on-track-to-deliver-50-million-good-green-jobs-by-2030
https://www.adb.org/publications/sponge-cities-climate-change-resilience-prc
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4.1.2 Riscos e desafios:

A transigéo para um modelo de urbanismo ecoldgico enfrenta

alguns obstaculos:
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Custos iniciais elevados: Implementar infraestrutura verde e
adaptar cidades para serem mais sustentaveis pode exigir
investimentos substanciais de capital. Solugdes como
parques lineares, sistemas de drenagem natural (“SUDS”),
corredores de Onibus elétricos ou programas de retrofit verde
em edificagdes tém custos de implantagcao e manutengao que
podem ser proibitivos para municipios com orgamento restrito.
Um relatério do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID, 2021) aponta que projetos de adaptagao climatica
urbana no Brasil enfrentam barreiras financeiras e demandam
acesso a fundos nacionais e internacionais de clima.
Entretanto, argumenta-se que os beneficios de longo prazo
superam os custos: cada US$ 1 investido em resiliéncia
climatica urbana traz um retorno entre US$ 4 e US$ 7 em
reducéo de danos futuros e ganhos sociais (Global
Commission on Adaptation, 2019). Mesmo assim, prefeitos
precisardo articular financiamento inovador — parcerias
publico-privadas, fundos verdes (ex: recursos do Fundo
Clima ou do Green Climate Fund) — para viabilizar essas
transformagdes sem comprometer outros servigos publicos

essenciais. [iadb.org], [wri.org]

Dependéncia tecnolégica e capacidade institucional:
Muitas solugbes sustentaveis envolvem tecnologia avangada
e requerem conhecimento especializado. Por exemplo,
sistemas de monitoramento climatico urbano (sensores de
alagamento, ilhas de calor), redes inteligentes de energia ou
veiculos elétricos autbnomos demandam equipes técnicas
treinadas e manutencao continua. Prefeituras menores na
Serra Gaucha e Vale dos Sinos podem enfrentar escassez de
pessoal qualificado e recursos para operar e atualizar essas
tecnologias. E fundamental investir em capacitagéo técnica
de servidores municipais e estabelecer consércios
intermunicipais para compartilhar boas praticas e suporte
técnico. A cooperagao com universidades locais (UCS,
Feevale, FTEC, Unisinos, etc.) também pode ajudar a suprir
lacunas de conhecimento, desenvolvendo projetos-piloto e

estudos aplicados a realidade local.

Resisténcia politica e social as mudangas espaciais:
Transformar o paradigma urbano pode enfrentar oposigao de
curto prazo. Intervengdes como restringir o uso do solo
urbano (por exemplo, impedir construgdes em areas de
risco ou de preservagao), remover vagas de estacionamento
para criar parques, ou priorizar investimentos em transporte

coletivo em vez de obras viarias tradicionalmente enfrentam r

esisténcias. Setores econdmicos estabelecidos — imobiliario,

automobilistico — podem pressionar contra regulagcdes ambientais

mais rigidas. Moradores também podem se opor a mudangas no

uso de areas conhecidas (o “fear of change”). Um caso ilustrativo

ocorreu em Londres, onde a implementacado de uma zona de

baixas emissdes (ULEZ) enfrentou protestos inicialmente, antes

de se comprovar bem-sucedida na redugao de poluentes (London

Gov, 2022). A ligao é que, para superar resisténcias, € preciso

transparéncia, participacao social e compensagées: envolver

a comunidade no planejamento (a exemplo do programa Circuito

Urbano do ONU-Habitat, que promove debates publicos sobre

resiliéncia climatica nas cidades brasileiras), demonstrar

claramente os beneficios esperados e, quando necessario,

oferecer incentivos ou mitigagéo a grupos afetados (por ex.,

apoiar financeiramente comerciantes durante obras de

requalificagdo de ruas).

Gentrificagao e exclusao socioespacial: Ha também o risco
de que melhorias ambientais/urbanas resultem em
valorizagao imobiliaria excessiva, expulsando moradores
vulneraveis de areas revitalizadas. “Cidades verdes” néo
podem ser privilégio de poucos — planificadores devem adotar
politicas de zoneamento inclusivo e habitacdo de interesse
social para assegurar que populacdes de baixa renda também
colham os beneficios dessas melhorias (como moradia em
bairros revitalizados, proximidade de areas verdes e acesso a
transporte sustentavel). A resiliéncia verdadeira inclui a
dimensao social: cidades resistentes ao clima precisam
simultaneamente enfrentar a vulnerabilidade
socioecondmica. Isso é enfatizado por especialistas em
planejamento urbano sustentavel, que destacam a
necessidade de equilibrio entre intervengdes fisicas e
equidade social (WRI Ross Center, 2020).

4.1.3 Implicacdes urbanas:

A incorporacgao de principios ecolégicos e resilientes no

planejamento urbano das regides em foco acarretara:

Adaptacao de infraestrutura e uso do solo: Cidades da
Serra Gaucha e Vale dos Sinos terdo de atualizar seus
planos urbanisticos para integrar infraestrutura verde e de
drenagem urbana sustentavel. Sera necessario reservar
espagos para parques lineares ao longo de rios (p. ex., nas
margens do Rio dos Sinos, sujeitas a enchentes frequentes),
criar bacias de retengao natural em areas baixas e evitar
ocupagao de zonas de risco. Obras de engenharia tradicional
(canalizagao de cérregos, por exemplo) podem dar lugar a
solugbes baseadas na natureza, como wetlands construidos e
pavimentos permeaveis, diminuindo custos de manutengéo a

longo prazo e aumentando a capacidade de resposta a


https://publications.iadb.org/publications/english/document/Long-term-adaptation-planning-in-Latin-American-and-the-Caribbean.pdf
https://www.wri.org/initiatives/global-commission-adaptation/adapt-now-report
https://www.london.gov.uk/programmes-strategies/environment-and-climate-change/pollution-and-air-quality/ultra-low-emission-zone-ulez-london
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chuvas intensas. Farroupilha/RS, por exemplo, ja discute a
criagcdo de um parque linear ao longo do Arroio Barracdo como
medida dupla de lazer e contengdo de enchentes (Fontes:
Prefeitura de Farroupilha, 2023).

* Energia e infraestrutura inteligente: Cidades ecoldgicas
investem em energias renovaveis e em redes inteligentes.
No contexto local, isso pode significar aproveitar o potencial
de energia edlica no norte da Serra e de biomassa (residuos
agroindustriais) no Vale dos Sinos para suprir parte da
demanda elétrica com fontes limpas. Edificios publicos podem
receber painéis solares; a instalacédo de usinas solares
comunitarias em terrenos ociosos (ou flutuantes em
reservatorios) pode reduzir custos de energia municipal. Uma
infraestrutura elétrica reforgada beneficiara também a adogao
de veiculos elétricos e alimentara projetos como eVTOLs e
frotas de 6nibus elétricos regionais. Caxias do Sul iniciou em
2023 testes com 6nibus elétricos no transporte urbano, como
parte do programa “Caxias Mais Sustentavel” (Fonte:
Prefeitura de Caxias do Sul, 2023).

¢ Participagao cidada e mudanga de comportamento: A
construcéo de cidades resilientes requer engajamento da
populagdo. Programas de educagcado ambiental urbana,
incentivos para agricultura urbana (ex.: distribuicdo de mudas,
apoio a hortas comunitarias) e promogéo de estilos de vida
sustentaveis (como campanhas para compostagem de lixo
organico e redugao do desperdicio de agua) serao parte do
cotidiano dessas regides. A conscientizagao climatica ja é
visivel no RS: em 2025 comemorou-se pela primeira vez o Dia
Nacional da Conscientizagdo sobre Mudangas Climaticas com
eventos em cidades como Porto Alegre e Novo Hamburgo
(MMA, 2024). Essa dimensé&o sociocultural é crucial: cidades
S0 se tornam verdadeiramente sustentaveis com a
participacao ativa de seus moradores na adogao de novas

praticas e na cobranca por politicas publicas responsaveis.

. Planejamento integrado e governanga regional:
Problemas ambientais (poluicéo do ar, bacias hidrograficas,
emissdes de GEE) transcendem limites municipais.
Iniciativas consorciadas, como o CISGA na Serra Gaucha,
apontam para o caminho da acao coletiva: seu estudo
(2018-2023) forneceu o primeiro diagnostico unificado da
mobilidade e emissdes na regido e agora orienta um plano
regional de mitigacao e adaptagao climatica envolvendo
oito municipios. No Vale dos Sinos, a atuagdo do Comité de
Bacia do Rio dos Sinos (Comitesinos) é outro pilar de
governanca ambiental integrada, vital para abordar desafios
como a poluigéo hidrica e o estresse hidrico frente as
mudancas climaticas. Cidades ecolégicas demandam esse

tipo de coordenacao regional, pois ecossistemas e fluxos (de
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agua, ar, biodiversidade) ndo se limitam a um municipio. Portanto,
veremos um fortalecimento de arranjos de governanca
intermunicipal e da articulagao entre prefeituras, Estado e Unido
para captacao de recursos e implementagao de projetos

sustentaveis de forma cooperativa. [cisga.com.br], [cisga.com.br]

4.2 - ACHADO 2 - Fim da Posse de Automéveis e
Mobilidade Compartilhada

A segunda tendéncia examinada € a reducgao (ou “fim”) da
posse individual de automoéveis, impulsionada pela transigdo
para modelos de mobilidade como servigo. Essa mudanca de
paradigma, ja em curso em diversas metropoles no mundo,
implica que as pessoas cada vez mais optam por usar um
veiculo quando necessario, em vez de possui-lo em tempo
integral. Varios fatores convergem para esse movimento: a
ampliagédo de servigos de car-sharing (compartilhamento de
veiculos por hora/diaria), a comodidade do ride-hailing
(aplicativos tipo Uber/99), a perspectiva de veiculos autonomos
sob demanda e mudangas culturais — muitos jovens urbanos
valorizam menos o carro proéprio, priorizando conveniéncia e

economia.

No Brasil, essa tendéncia ainda enfrenta desafios estruturais.
Dados da Confederacédo Nacional do Transporte (CNT)
mostram que, entre 2017 e 2023, houve crescimento no uso de
automoveis e motos particulares devido a deficiéncias no
transporte coletivo, com a participagdo do carro nos
deslocamentos subindo de 22% para 30% (enquanto 6nibus caiu
de 45% para 31%). Mesmo assim, identificam-se sinais de
mudanca: o uso de servigos de transporte por aplicativo
aumentou dez vezes em sete anos, passando de 1% dos
deslocamentos urbanos em 2017 para 11% em 2024. Esse
crescimento expressivo do transporte sob demanda indica que,
quando oferecidas alternativas convenientes, muitas pessoas ja
escolhem nao utilizar (ou mesmo nao adquirir) um carro para

cada necessidade de transporte. [cci-cebrap.org.br]
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[...] o uso de servicos de transporte
por aplicativo aumentou dez vezes
em sete anos.
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4.2.1 Potencialidades:

A redugao da posse de automoveis e a ascensao da mobilidade

compartilhada e coletiva apresentam numerosas vantagens:

* Descongestionamento e melhoria da mobilidade: Menos

carros particulares em circulagéo significam menos


https://www.cisga.com.br/noticias/cisga-e-brasil-sustentavel-mapeiam-emissoes-do-transporte-e-abrem-caminho-para-agenda-climatica-na-serra-gaucha
https://www.cisga.com.br/noticias/cisga-e-brasil-sustentavel-mapeiam-emissoes-do-transporte-e-abrem-caminho-para-agenda-climatica-na-serra-gaucha
https://cci-cebrap.org.br/wp-content/uploads/2025/09/A-plataformizacao-da-mobilidade-urbana-no-Brasil.pdf
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congestionamentos e transito mais fluido nas cidades. Estudos
internacionais indicam que politicas agressivas de desestimulo ao
carro podem resultar em queda significativa do trafego. Paris, por
exemplo, reduziu em 40% o fluxo de automoéveis em 12 anos
com medidas como eliminac&o de vagas de estacionamento e
ampliacao de ciclovias. A diminui¢cao do transito eleva a
eficiéncia logistica urbana, encurta tempos de viagem e
melhora a produtividade econémica das cidades. No Vale dos
Sinos, onde municipios como Novo Hamburgo e Sdo Leopoldo
formam um importante eixo industrial e comercial, a mitigagao de
engarrafamentos nas vias (especialmente nas conexdes com
Porto Alegre) pode trazer ganhos de competitividade e reducéo de

custos de transporte para empresas locais. [english.elpais.com]

* Reducao de poluicao e emissdes: A diminuigao da frota
particular colabora diretamente para a melhoria ambiental
urbana. Veiculos a combustao interna sdo responsaveis por
cerca de 70% das emissées de CO, dos transportes
urbanos no Brasil, enquanto transportes coletivos respondem
por apenas 16%. Portanto, substituir viagens individuais de
carro por modos coletivos (6nibus, metrd) ou ativos (bicicleta,
patinete, caminhada) reduz substancialmente as emissdes de
gases de efeito estufa e poluentes do ar (material particulado,
NOx), melhorando a qualidade do ar e a saude publica. A
poluicdo sonora também tende a cair com menos motores
nas ruas. Na Serra Gaucha, onde se verifica uma forte
dependéncia de carros e motos — principal fonte de emissdes
nas cidades da regido — politicas de mobilidade sustentavel
trariam duplo beneficio: menos polui¢ado local (importante em
municipios turisticos que zelam pelo meio ambiente) e menor
contribuigdo regional as mudangas climaticas.

[cci-cebrap.org.br], [cisga.com.br]

* Espaco urbano e requalificacao: Veiculos particulares
exigem vastas areas para circulagéo e estacionamento,
ocupando espaco precioso nas cidades. Com menos carros,
as prefeituras ganham a oportunidade de “devolver”
espacos viarios aos pedestres e a natureza. Muitas
cidades ja vém convertendo ruas e vagas ociosas em
calgadoes, ciclovias e pragas verdes — criando ambientes
mais agradaveis e seguros para a convivéncia comunitaria e o
comércio de rua. Um exemplo didatico esta em Barcelona
(Espanha), que implementou as “superquadras”, fechando
quarteirdes inteiros para o trafego de passagem e instalando
areas de lazer e vegetacao nas vias internas, o que reduziu
ruidos, acidentes e elevou o comércio local (Ayuntamiento de
Barcelona, 20719). Na Serra Gaucha e Vale dos Sinos, a
liberacéo de espacos antes dedicados a carros poderia
significar novas areas de lazer e turismo. Centros urbanos
turisticos como Gramado e Canela, por exemplo, ja

experimentam ruas cobertas e calgaddes que se tornaram
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atragdes; com menos carros em circulagao, iniciativas similares
poderiam ser ampliadas, beneficiando o comércio e a qualidade

de vida.

« Fortalecimento do transporte coletivo e ativo: A medida
que a dependéncia do automével cai, cresce a demanda (e a
justificativa) por sistemas de transporte publico melhores —
mais linhas de metrd, trem regional, BRTs, 6nibus elétricos — e
por infraestrutura de micromobilidade (ciclovias seguras,
sistemas de bicicletas e patinetes compartilhados). Assim, a
transicéo para a menor posse de carros pode impulsionar um
circulo virtuoso: menos carros => mais usuarios no
transporte publico => mais investimentos e qualidade no
servigo, atraindo ainda mais usuarios. Cidades que
implementaram medidas para restringir carros e subsidiar o
transporte coletivo viram aumento significativo de passageiros
no transporte publico e diminuigdo na emissao de carbono per
capita, conforme relatorios do ITDP (Instituto de Politicas de
Transporte e Desenvolvimento, 2020). Além disso, a
priorizacédo de pedestres e ciclistas — calgadas ampliadas,
ciclovias e sinalizagbes — estimula deslocamentos a pé e de
bicicleta. Na Serra Gaucha, estudo do Consércio
Intermunicipal de Desenvolvimento Sustentavel (CISGA)
revelou que a distancia média das viagens internas em 8
municipios é de apenas 2 a 3 km, o que torna as cidades
perfeitas para modais ativos como caminhada e bicicleta caso
haja infraestrutura adequada. Investir nessa area traria
ganhos em saude publica e reduzido custo de transporte para

a populagdo. [cisga.com.br]

* Novos modelos de negocio e eficiéncia econéomica: A
redugdo na venda de automéveis particulares é
contrabalangada pela expansao de novos servigos de
mobilidade. Montadoras e startups passaram a oferecer
assinaturas de veiculos, frotas de carros por aplicativo,
servigos de carona compartilhada e até veiculos sob
demanda. Tais modelos podem ser economicamente
vantajosos ao usuario, eliminando gastos fixos de possuir um
carro (financiamento, seguro, manutencéo, estacionamento) e
convertendo transporte em um servigo variavel conforme o
uso. Por exemplo, plataformas que permitem que proprietarios
aluguem seus carros ociosos para outras pessoas,
monetizando um bem subutilizado, enquanto usuarios
acessam um carro apenas quando precisam. Ou ainda
solucdes que operam no modelo “AirBnB de carros”,
conectando locatarios a veiculos de pessoa fisica, e que ja
contam com +10 mil usuarios inscritos em um ano de
operagao. Além disso, cidades que abracam a mobilidade
elétrica e coletiva abrem espago para novas industrias locais:
fabricacdo de ciclomotores e 6nibus elétricos, servigos de

logistica verde, centros de recarga, etc., gerando empregos e


https://english.elpais.com/lifestyle/2024-04-24/the-cycling-revolution-in-paris-continues-bicycle-use-now-exceeds-car-use.html
https://cci-cebrap.org.br/wp-content/uploads/2025/09/A-plataformizacao-da-mobilidade-urbana-no-Brasil.pdf
https://www.cisga.com.br/noticias/cisga-e-brasil-sustentavel-mapeiam-emissoes-do-transporte-e-abrem-caminho-para-agenda-climatica-na-serra-gaucha
https://www.cisga.com.br/noticias/cisga-e-brasil-sustentavel-mapeiam-emissoes-do-transporte-e-abrem-caminho-para-agenda-climatica-na-serra-gaucha
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renda no processo. [mobilidade...dao.com.br]

4.2.2 Riscos e desafios:

A transicéo para longe do carro particular ndo ocorre sem

obstaculos:

* Infraestrutura e servigo insuficientes: Um risco central é a
“desergdo” do automoével sem que existam alternativas
adequadas. Se as politicas restringem a posse ou uso de
carros sem simultaneamente prover transporte publico de
alta qualidade e confiabilidade, pode haver prejuizo a
mobilidade de certos grupos. No Brasil, a desilusédo com
onibus lotados, lentos e inseguros ja levou 60% dos usuarios
a abandonarem total ou parcialmente o transporte
publico entre 2017 e 2024, migrando para o carro proprio, a
pé, motos ou aplicativos. Logo, politicas de desincentivo ao
carro devem vir acompanhadas de forte investimento em
transporte coletivo atrativo, para evitar aumentar a exclusao
daqueles que ndo podem pagar por outras opgdes. Nas
cidades do Vale dos Sinos, por exemplo, que tém tradigédo
automobilistica e urbana difusa, tirar carros das ruas exige
expandir a oferta de trens metropolitanos, 6nibus
expressos e ciclovias intermunicipais, sob pena de
penalizar trabalhadores que hoje dependem de veiculos

privados. [cci-cebrap.org.br]

* Desigualdade e divisao socioespacial: Enquanto parte da
populagao adere rapido aos novos servigos de mobilidade
(principalmente grupos de maior renda e familiarizados com
tecnologia), outros ficam a margem. Ha um risco de
segmentagdo, em que areas centrais e de maior poder
aquisitivo desfrutem de ruas pacificadas, transporte limpo
e compartilhado, enquanto periferias sem cobertura de
transporte adequado ainda precisem de carros antigos e
poluentes. Na pesquisa CNT 2024, constatou-se que entre os
mais pobres a posse de automoével ainda é muito baixa (7%
na classe D/E), mas a posse de motocicletas quase dobrou
de 2017 a 2024 (de 6% para 12%) como alternativa de
mobilidade acessivel. Ou seja, se por um lado a mobilidade
sustentavel busca reduzir veiculos, por outro, a melhoria de
vida de familias de renda média-baixa ainda esta associada a
compra de um meio motorizado préprio. Esse dilema requer
politicas publicas de transigao justa: subsidios para
aquisicao de veiculos limpos (incluindo motos elétricas),
tarifas reduzidas em transportes coletivos para baixa renda e
expansao do transporte para areas historicamente
desassistidas — garantindo que a saida do “sonho do carro
préprio” ndo deixe parte da populagéo para tras.

[cci-cebrap.org.br]

* Resisténcia cultural e habitos enraizados: Em regides de

forte cultura automobilistica, ha barreiras comportamentais. No
Brasil, o automével por décadas foi simbolo de status e liberdade
individual; campanhas de incentivo ao uso de transporte
alternativo podem enfrentar resisténcia ou indiferenca
inicialmente. Programas como o “One Less Car” (Um Carro a
Menos) no Reino Unido mostraram que incentivos financeiros e
campanhas educativas sdo necessarios para que familias
experimentem viver sem carro. Em cidades de médio porte na
Serra Gaucha, onde o transporte publico é mais limitado e a
conveniéncia do carro proprio fala alto, é provavel que a transicao
seja gradual. Resisténcias politicas também podem surgir:
comerciantes receiam perder clientes se carros forem restringidos
nos centros, e montadoras/concessionarias podem lobbyar
contra politicas que afetem a venda de veiculos. Superar esses
entraves demanda lideranga governamental e envolvimento da

sociedade em um novo pacto pela mobilidade.

* Impactos econémicos no setor automotivo: A longo prazo,
um menor volume de veiculos vendidos pode afetar
negativamente industrias automobilisticas tradicionais,
concessionarias e servigos associados (oficinas,
financiamento, revendas de usados). Regides com economia
ligada a cadeia automotiva (como o Vale dos Sinos e ainda
Caxias do Sul, na Serra Gaucha, historicamente polos
metalmecanico e automotivo) precisam planejar a
diversificacdo econdmica e a requalificagdo da mao de obra.
Por outro lado, as montadoras tém buscado se adaptar,
investindo em veiculos elétricos e novos modelos de negdcio;
montadoras como GM e Volkswagen declararam visdes de
futuro nas quais deixam de ser apenas fabricantes de carros
para se tornarem provedoras de mobilidade (mobility
providers), oferecendo servigos integrados de transporte
(relatorio “Global Automotive Consumer Study”, Deloitte,
2025). Ainda assim, no curto prazo, concessionarias locais
podem ver redugdo nas vendas e na necessidade de servigcos
de manutengédo, impactando empregos. Politicas de transicdo
industrial (apoio a produgéo de veiculos elétricos
compartilhados, por exemplo) e capacitacao de trabalhadores
do setor serdo necessarias para uma adaptacao econémica

sem traumas. [deloitte.com]

* Riscos de “vale-tudo” na falta de planejamento: A
mudancga para um modelo de mobilidade mais flexivel e
privado (via aplicativos, etc.) pode gerar novos riscos caso
nao haja regulamentacéo atualizada. Por exemplo, a
proliferagéo de motoristas de aplicativo sem adequado
ordenamento urbano pode agravar o transito e precarizar
relacdes de trabalho (como apontado por estudos do
CEBRAP sobre “plataformizagéo” da mobilidade). Sem
regulamentacéo, esses servigos podem se concentrar onde €

mais lucrativo, deixando vazios de atendimento em bairros
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https://mobilidade.estadao.com.br/guia-mobilidade/carsharing/
https://cci-cebrap.org.br/wp-content/uploads/2025/09/A-plataformizacao-da-mobilidade-urbana-no-Brasil.pdf
https://cci-cebrap.org.br/wp-content/uploads/2025/09/A-plataformizacao-da-mobilidade-urbana-no-Brasil.pdf
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periféricos — reforgando desigualdades espaciais. Portanto, as
prefeituras devem atuar como arbitro nessa transicéo: regulando
servicos de app e car-sharing (impondo exigéncias de qualidade,
limites de veiculos, cobertura territorial minima, etc.),
desestimulando ativamente o uso do carro (com pedagios
urbanos, rodizios, reducéo de estacionamentos) e
simultaneamente investindo em transporte publico. O sucesso
da tendéncia de menor posse de automoéveis depende, em ultima
instancia, da eficacia das politicas publicas em equilibrar oferta

e demanda de mobilidade de forma inclusiva. [cci-cebrap.org.br]

4.2.3 Implicacdes urbanas:

A consolidagao de um modelo de cidade menos dependente de
automoveis particulares impacta profundamente o planejamento

urbano:

* Planejamento urbano orientado ao transporte
sustentavel: Cidades do Vale dos Sinos e da Serra Gaucha
historicamente se expandiram com base no uso do carro,
resultando em baixa densidade e necessidades de
deslocamento significativas. A redugéo da frota particular traz
a oportunidade de redesenhar o tecido urbano —
fomentando bairros compactos e multifuncionais, onde
moradia, trabalho e servigos estejam mais préximos,
diminuindo a dependéncia de longos deslocamentos (principio
do urbanismo de proximidade). Varias prefeituras brasileiras ja
revisaram seus Planos Diretores para adotar essas diretrizes,
valorizando a ocupacgéo de eixos de transporte coletivo e uso
misto do solo a fim de reduzir distancias de viagem e

incentivar modos ndo motorizados. [revistaft.com.br]

¢ Reutilizagdo de infraestrutura e uso do solo: Conforme a
frota de veiculos decresce, grandes extensdes antes
destinadas a estacionamentos e garagens podem ganhar
novos usos. Em centros urbanos com pouca oferta de areas
livres (caso de cidades como Caxias do Sul, com mais de
350 mil veiculos licenciados em 2024 num municipio de ~517
mil habitantes), a conversao de bolsbes de estacionamento
em equipamentos publicos é estratégica. Isso pode significar
novas pragas, parques, habitagao de interesse social ou
centros comunitarios, conforme as demandas locais.
Estudos estimam que cada carro particular “aprisiona” cerca
de 150 m? de espacgo urbano quando se consideram suas
vagas de estacionamento e as vias necessarias para
circula-lo. Ao reduzir a quantidade de carros, este espago

pode ser parcialmente recuperado para finalidades coletivas.

* Finangas municipais e manutencao urbana: Menos carros
implicam eventual redugao de receitas atreladas a eles

(IPVA, multas de transito, taxas de estacionamento rotativo).
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As prefeituras devem planejar-se para ajustar orgamentos e
buscar receitas alternativas (por exemplo, taxagao de servigos
de mobilidade compartilhada ou valorizagédo imobiliaria
decorrente de melhorias urbanas). Em contrapartida, a despesa
publica com infraestrutura viaria pode cair: com menos
desgaste do asfalto e necessidade de ampliagéo viaria, liberam-se
recursos para investir em calgadas, ciclovias e transporte publico.
Um estudo do Banco Mundial (2020) sugere que cidades podem
economizar bilhdes em investimentos viarios até 2050 ao adotar
politicas de mobilidade sustentavel, redirecionando esses

recursos para areas como habitagdo e saneamento.

* Cultura e espaco publico: A deflacado do protagonismo do
automovel propicia a humanizagao das cidades. Ruas
antes prioritariamente viarias podem tornar-se espagos de
convivéncia, com comércio de rua, eventos culturais e lazer.
A transformacao da Rua Coberta de Gramado — antes uma
via para carros, hoje um boulevard turistico — ilustra o
potencial de se converter eixos centrais em ambientes
vibrantes e seguros para pedestres e ciclistas. Tais
mudancas demandam nao apenas obras fisicas, mas também
gestao de transito (por exemplo, criagcao de areas de trafego
acalmado, “zonas 30” onde a velocidade maxima é 30 km/h) e
engajamento da comunidade local para apoio as mudangas.
Em ultima instancia, cidades menos dependentes de
automoveis tendem a ser mais inclusivas — priorizando quem
anda a pé, de bicicleta ou transporte coletivo, que séo a
maioria — e melhores de habitar, com redugédo do tempo
perdido em deslocamentos e aumento do contato das pessoas

com espacos ao ar livre. [english.elpais.com]

4.3 - ACHADO 3 - Mobilidade Aérea Urbana
(eVTOLS)

Os eVTOLSs (electric Vertical Take-off and Landing),
popularmente chamados “carros voadores”, representam uma
nova fronteira de inovacgao no transporte. Trata-se de aeronaves
elétricas de pequeno porte capazes de decolar e pousar
verticalmente, concebidas para operar como “taxis aéreos” ou
veiculos de transporte rapido em ambientes urbanos. Governos e
empresas enxergam os eVTOLs como solugéo promissora para
congestionamentos e ampliacdo da mobilidade urbana
tridimensional, integrando deslocamentos aéreos de curta

distancia as redes de transporte.

Contexto global: grandes industrias aeronauticas investem
pesado nessa tecnologia. Um relatério da Eve Air Mobility
(Embraer) de 2025 prevé uma rapida escalada: 30 mil eVTOLs
em operagao global até 2045, transportando cerca de 3 bilhdes
de passageiros por ano e gerando US$ 280 bilhdes em receitas

anuais. Essa projecgéo reflete investimentos e encomendas ja


https://cci-cebrap.org.br/wp-content/uploads/2025/09/A-plataformizacao-da-mobilidade-urbana-no-Brasil.pdf
https://revistaft.com.br/a-sustentabilidade-na-mobilidade-urbana-no-brasil/
https://english.elpais.com/lifestyle/2024-04-24/the-cycling-revolution-in-paris-continues-bicycle-use-now-exceeds-car-use.html
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em curso — a propria Eve ja acumula 2.800 cartas de intengao de
compra de eVTOLs por empresas de aviagéo e logistica (como
SkyWest, Republic e United Airlines), além de entes de
infraestrutura e financiamento, incluindo o BNDES no Brasil. A
maioria dos principais fabricantes estima iniciar operagoes
comerciais por volta de 2026-2028, aguardando certificacoes
regulatérias. Governos e agéncias de aviagao, por sua vez,
comegam a preparar normas para viabilizar a mobilidade aérea
urbana: no Brasil, o Senado Federal aprovou em 2023 um projeto
que encarrega a ANAC de regulamentar os eVTOLs dentro de um
modelo de autorizagdo de servigos (em vez de concessao
tradicional), com liberdade tarifaria e integracéo ao sistema de

trafego aéreo. [cnnbrasil.com.br]

Contexto regional (Serra Gaucha & Vale do Sinos): o Rio
Grande do Sul desponta como potencial pioneiro no Brasil. A
empresa gaucha Flybis, em parceria com a Eve/Embraer,
anunciou planos de criar um servico de “Uber aéreo” no estado,
interligando centros urbanos e polos turisticos da Serra e do Vale
com a capital Porto Alegre. Cidades como Caxias do Sul,
Gramado, Bento Gongalves (na Serra) e Novo Hamburgo (Vale
dos Sinos) estao no escopo inicial das rotas de eVTOL, cobrindo
distancias de 50 a 100 km em minutos e fomentando atividades
como o turismo regional de alto valor agregado. A expectativa da
Eve/Flybis é iniciar operacgdes ja em 2028, contribuindo para
posicionar o RS na vanguarda dessa tecnologia. A insergéo dos
eVTOLs no espago aéreo e geografico serrano exigira
planejamento cuidadoso — desde a definicéo de vertiportos
(helipontos adaptados para eVTOLs) até diretrizes para trajetorias

de voo sobre areas urbanas e de preservagcéo ambiental.

4.3.1 Potencialidades:

A mobilidade aérea urbana traz uma série de oportunidades

significativas:

* Novo setor econémico e inovacao tecnolégica: Os
eVTOLs criam uma cadeia economica emergente, incluindo
industria aeronautica avangada, operadores de servigo,
desenvolvedores de software de gestao de trafego aéreo
urbano (UTM) e toda infraestrutura de suporte. Regides que
abragarem essa tendéncia podem se tornar polos
tecnolégicos e clusters de inovagao. No caso do RS, a
parceria local com a Embraer/Eve e a operagéo pela Flybis
sugerem potencial de geracéo de empregos qualificados
(engenharia, manutengao aeronautica, Tl) e atragdo de
investimentos e fomentos federais em aviagédo sustentavel.

[blog.urban...ems.com.br]

¢ Ganho de eficiéncia e integragao modal: Os eVTOLs

prometem reduzir tempos de deslocamento em rotas

criticas. Simulagdes da Eve mostram, por exemplo, um voo de
eVTOL no Rio de Janeiro percorrendo o trajeto Barra da Tijuca —
Aeroporto do Galeao em 18 minutos, contra até 2 horas de
carro no horario de pico. Em Sao Paulo, estudos de mercado
identificam grande demanda em trajetos hoje congestionados
onde “deveria-se levar 30 minutos de carro, mas leva uma hora e
meia”. Assim, corredores de eVTOLs poderiam conectar
rapidamente centros urbanos, aeroportos e destinos
turisticos, aliviando a presséo sobre rodovias e complementando
o transporte publico convencional. Especialistas enfatizam que os
eVTOLs néo substituirdo o transporte coletivo de massa, mas
atuardo de forma complementar, oferecendo maior flexibilidade e

contribuindo para reduzir o transito nos grandes centros.

* Sustentabilidade ambiental (em operagao): Por serem
elétricos, os eVTOLs ndao geram emissoes diretas de
poluentes durante o voo, ao contrario de carros e 6nibus a
combustao ou helicopteros convencionais. Com a matriz
elétrica brasileira tendo ~85% de fontes renovaveis
(principalmente hidrica, e cada vez mais eélica e solar), a
operacgéo de eVTOLs no Brasil tende a ser de baixo carbono.
Em um cenario ideal de eletricidade 100% limpa, a mobilidade
aérea urbana poderia mitigar emissdes de CO, e melhorar a

qualidade do ar urbano, contribuindo para as metas climaticas.

e Sinergia com turismo e novos servigos: As belas
paisagens da Serra Gaucha — vinhedos, vales e parques —
tornam-se um palco atrativo para rotas panoramicas de
eVTOL, explorando o turismo cénico. Empresas aéreas e de
turismo ja vislumbram pacotes integrados, onde turistas
possam sobrevoar Gramado, Canela e o Vale dos Vinhedos
apreciando a vista e acessando resorts de forma rapida. Além
disso, eVTOLs abrem espaco para servigos inovadores, como
entregas urgentes de mercadorias leves e resgates
aeromédicos mais ageis dentro das cidades ou em areas

rurais de dificil acesso.

* Reducao de acidentes viarios: Ao deslocar parte do
transporte para a terceira dimenséao, os eVTOLs podem ajudar
a diminuir o trafego de veiculos nas ruas, contribuindo para
menos acidentes e congestionamentos no nivel do solo. Isso,
combinado a sistemas auténomos avancados (ja previstos em
muitos projetos de eVTOL), tende a melhorar a seguranga do

transporte em geral.

4.3.2 Riscos e desafios:

Apesar do potencial, a adogao dos eVTOLs envolve diversos

desafios:

* Acesso e equidade: Inicialmente, espera-se que os custos
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do servigo sejam elevados, limitando o acesso a usuarios de
maior renda. Assim, ha risco de aprofundar desigualdades na
mobilidade urbana — criando uma “camada premium” para quem
pode pagar pelo modal aéreo enquanto a maioria da populagéo
permanece dependente de transportes terrestres convencionais.
Algumas empresas sustentam que o eVTOL “néo deve ser um
luxo focado apenas no publico de alto poder aquisitivo”, mas sim
buscar um modelo de negécios acessivel desde o inicio. Ainda
assim, sera necessario monitorar a inclusao: politicas publicas
podem exigir cotas de servigo ou tarifas subsidiadas para

democratizar o acesso conforme a operagdo amadurece.

* Infraestrutura urbana e integracao: A implementagéo de
eVTOLs demandara a criagdo de “vertiportos” — estruturas
de decolagem/pouso e recarga — distribuidos pelo territério
urbano e regional. Isso pressiona o planejamento urbano: sera
preciso identificar locais adequados (prédios, topos de
edificios-garagem ou areas disponiveis) e adaptar o
zoneamento e o uso do solo para comportar essas
instalacdes sem conflitos com a paisagem ou com moradores.
Além disso, requer-se integracéao eficiente com outros modais;
por exemplo, vertiportos conectados ao transporte
publico (estacdes de trem, metré ou BRT) para que o
passageiro do eVTOL tenha como chegar ao destino final de
maneira rapida e sustentavel. Corredores aéreos urbanos
precisardo ser designados nos planos diretores, e sistemas
automatizados de controle de trafego aéreo urbano (UTM)
deverao ser implementados para gerenciar possivelmente
centenas de aeronaves sobrevoando cidades
simultaneamente — um desafio técnico e regulatério em si. No
Brasil, a Infraero e o DECEA ja estudam adaptacoes
necessarias para garantir a seguranga na navegacgao aérea de
drones e eVTOLs, inclusive quanto a frequéncias, sinalizacao

e integracdo com a aviagao tradicional. [decea.mil.br]

* Regulacgao e seguranca operacional: “Operacbes seguras e
um arcaboucgo regulatério abrangente serao requisitos
inegociaveis para a alta escala de voos urbanos”, destaca o
relatério da Eve Air Mobility (2025). As autoridades de aviagéo
civil precisaréo estabelecer normas precisas para certificagéo
dessas aeronaves, licenciamento de pilotos (a principio
humanos; no futuro, operagdes autdbnomas), definicao de rotas
e altitudes de sobrevoo urbano, planos de emergéncia e
protegéo a privacidade/seguranca dos cidaddos em solo. A
confiabilidade dos sistemas autbnomos, a resisténcia das
baterias e a prevengao de acidentes (colisbes aéreas ou
panes sobre areas densas) sdo pontos criticos. Incidentes de
seguranga poderiam minar a confianga publica nessa
tecnologia nascente. Pesquisas em aceitagao publica
indicam que seguranga e ruido serdo as maiores

preocupacdes: mesmo com eV TOLs sendo mais silenciosos

que helicépteros, o nivel de ruido urbano e sua percepgéo pelos
moradores precisam ser gerenciados para evitar rejeicdo social a

proliferagéo dessas aeronaves. [eveairmobility.com]

* Impactos ambientais indiretos: Embora nao emitam
poluentes na operagao, os eVTOLs trazem desafios
ambientais em suas cadeias de suprimento e energética. A
produgdo em massa dessas aeronaves demandara materiais
como litio, cobalto e terras raras (para baterias e motores
elétricos), cuja extragéo pode causar impactos
socioambientais severos (degradagéo de ecossistemas,
contaminacédo de solo/agua e uso intensivo de energia). A
reciclagem e destinagdo de baterias ao fim da vida util é outra
preocupacéao: sem solu¢cdes de economia circular em larga
escala, ha risco de geragao de residuos toxicos e elevado
desperdicio de recursos naturais (uma questao igualmente
critica para veiculos elétricos em geral). Além disso, se o
crescimento dos eVTOLs néo vier acompanhado da expansao
de fontes renovaveis na geragao elétrica, a vantagem
ambiental pode ser anulada; a eletricidade usada para
recarrega-los precisa ser limpa, caso contrario estaremos
apenas transferindo emissdes dos escapamentos dos
carros para as usinas de energia. Em resumo, garantir que a
mobilidade aérea urbana seja verdadeiramente
sustentavel exigira politicas para sourcing responsavel de
materiais, estimulos a produgéo verde (uso de energias
renovaveis nas fabricas, etc.) e integracdo dos eVTOLs a uma
infraestrutura de recarga renovavel — desafios que
demandam coordenacao entre governos, industria e setor

energético. [flyingcarsmarket.com]

4.3.3 Implicacdes urbanas e regionais:

A difusdo dos eVTOLs trara impactos diretos ao ambiente urbano

e regional:

* Reorganizacao espacial: Cidades dever&o incorporar
vertiportos em seus tecidos urbanos. Isso pode significar
tanto a requalificagéo de estruturas existentes — por exemplo,
adaptagao de heliportos e topos de edificios de
estacionamento — quanto a construgao de novas plataformas
elevadas, preferencialmente integradas a hubs de transporte
(rodoviarias, estagdes ferroviarias) para facilitar conexdes. Em
centros historicos e areas densas, sera crucial minimizar
interferéncias visuais e sonoras, possivelmente exigindo
zonas de restricdo de sobrevoo ou limites de horario para
operagdes. Planos diretores municipais precisarao prever
diretrizes claras sobre o uso do espaco aéreo urbano de baixa
altitude, definindo trajetos seguros sobre corredores viarios ou
cursos d’agua (evitando, por exemplo, voos sobre escolas ou

hospitais). Na Serra Gaucha, onde a topografia é acidentada,
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os eVTOLs podem reduzir o isolamento de comunidades em vales
e areas montanhosas, mas exigirdo estudos para localizagéo de
vertiportos em pontos elevados ou areas de menor impacto

ambiental e visual.

* Integracao a malha de transportes: Para maximizar
beneficios, os eVTOLs devem atuar conectados aos demais
modais. Ou seja, um passageiro que chegue de eVTOL a
uma cidade da Serra ou do Vale dos Sinos precisa encontrar,
no solo, transporte publico de qualidade ou op¢des de
micromobilidade para completar o trajeto até seu destino final.
Isso traz a tona a necessidade de investimentos simultaneos
em terminais intermodais, melhoria dos transportes
coletivos locais e incentivo a modos ativos (bicicletas,

patinetes, caminhada) nas duas pontas da viagem.

¢ Novas demandas energéticas: A eletrificagao do modal
aéreo exigira um suprimento robusto de energia elétrica
para recarga rapida de baterias de alta capacidade. As
cidades deverdo planejar uma infraestrutura de alimentagdo
elétrica nos vertiportos, idealmente conectada a fontes
renovaveis (solar, edlica ou redes inteligentes) para assegurar
que o impacto ambiental dos eVTOLs permanega positivo.
Isso podera impulsionar projetos de energias renovaveis
descentralizadas na regido — por exemplo, painéis solares nos
proprios hubs de eVTOL ou investimentos em geragao edlica

no planalto da Serra. [flyingcarsmarket.com]

Menos carros, mais espaco verde

Com a redugao de carros nas ruas, cidades podem
reaproveitar vias e estacionamentos para criar parques,
pragas e ciclovias. Isso melhora a qualidade do are a
vida urbana, além de mitigar enchentes quando sohado

a solugdes de drenagem natural.

Transicao justa e inclusao

Regulamentagdes urbanas inovadoras: A chegada dos
“carros voadores” forgara a modernizagédo de regulamentos
municipais, inclusive codigos de obras e leis de uso do solo.
Critérios de seguranga (por exemplo, distdncias minimas de
rotas aéreas em relagéo a edificagdes sensiveis), bem como
procedimentos de emergéncia e integragéo com defesa civil,
precisaréo ser incorporados as normas locais. Havera
também implicagdes em termos de seguro e
responsabilidade civil em caso de acidentes envolvendo
eVTOLs, com possiveis ajustes na legislagdo municipal e

estadual.

Percepcéao publica e identidade regional: A imagem de
regides como a Serra Gaucha, tradicionalmente associada a
paisagens naturais e enoturismo, pode ser revista — positiva
ou negativamente — pela introdugdo de aeronaves nos céus.
Por um lado, a presenga de eVTOLs reforga uma identidade
de inovagao e modernidade regional. Por outro, requer
dialogo com a comunidade para evitar que se crie a sensagao
de intrus&o tecnoldgica (especialmente se houver ruido ou
preocupacdes de seguranc¢a). Campanhas de comunicagéo e
participagéo publica serdo essenciais para construir
aceitacao social a essa novidade, educando sobre seus

beneficios e mitigando temores.

Vertiportos e corredores ecolégicos

Planejar vertiportos integrados a espacos verdes permite que a

Mobilidade Aérea Urbana conviva com a natureza. Construgoes

de vertiportos podem incluir telhados verdes e placas solares, e

sua implantagéo pode vir acompanhada de revitalizagéo urbana

em seu entorno - por exemplo, transformando areas

degradadas em hubs com parques lineares e hubs intermodais.

Tanto a mobilidade elétrica (eVTOLs, Onibus e carros elétricos) quanto a descarbonizagéo urbana criam milhées de empregos

verdes. Porém, é fundamental garantir que todos os segmentos sociais colham os beneficios - por exemplo, assegurando

transporte limpo e acessivel nas periferias e capacitando trabalhadores da industria automotiva tradicional para novas fungdes

verdes.

Em suma, a Mobilidade Aérea Urbana oferece a Serra Gaucha e ao Vale dos Sinos oportunidades unicas de desenvolvimento,

ao inserir as regides na rota global da inovagdo em transporte e potencialmente melhorar a conectividade e a competitividade local.

No entanto, seus beneficios ambientais e sociais dependem de uma implementagao planejada, com forte regulagéo, integragao

modal e salvaguardas para que todos os cidadaos possam se beneficiar dessa tecnologia — sem comprometer a qualidade de vida

urbana ou os objetivos de sustentabilidade.
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5. CORRELACOES ENTRE AS TRES
TENDENCIAS

A simultaneidade dessas tendéncias sugere importantes
conexodes e sinergias. Cidades ecologicas e resilientes,
reducao dos automoéveis e mobilidade aérea urbana ndo
ocorrem isoladamente — ao contrario, influenciam-se mutuamente,
podendo se reforgar (ou, se mal conduzidas, gerar efeitos

adversos combinados). Abaixo analisam-se:

5.1 Convergéncias positivas:

Ha varios pontos de confluéncia em que essas tendéncias se

apoiam mutuamente:

e Liberacao de espaco urbano: As tendéncias de eVTOLs e
diminuicdo dos carros partilham um efeito comum: ambas
reduzem a pressao sobre o solo urbano. Com parte dos
deslocamentos acontecendo pelo ar (eVTOLSs) ou transferidos
para opgdes coletivas/compartilhadas, diminui-se a
necessidade de vias amplas e estacionamentos. Isso abre
a possibilidade de requalificar esses espagos para usos
mais sustentaveis — ampliando calgadas, ciclovias e areas
verdes. Assim, fica mais viavel implementar conceitos de
cidades-parque ou “cidades de 15 minutos” (onde servigos
essenciais estdo acessiveis a pé/bicicleta), ja que o solo
urbano fica menos subordinado ao automoével. Em cidades da
Serra Gaucha, a redugéo do trafego nas ruas centrais (seja
por migragao para eVTOLs ou transporte publico) facilitaria,
por exemplo, a criagdo de calgaddes arborizados nas areas
turisticas, reforgando a vocagéo ecoldgica e caminhavel que

ja existe em Gramado e Canela.

* Investimento em energia limpa beneficia ambos os casos:
A ascensédo dos eVTOLs (100% elétricos) e de veiculos
compartilhados eletrificados aumenta a demanda por energia
renovavel e infraestrutura de recarga. Isso gera uma pressao
positiva para que cidades ecoldgicas expandam suas redes de
energia limpa (solar, edlica, biogas), criando uma simbiose: a
mobilidade elétrica fornece um mercado para a energia
sustentavel, enquanto a cidade verde garante que a
mobilidade eletrificada seja de fato limpa em todo o ciclo.
Por exemplo, Curitiba anunciou em 2023 a converséo de
100% de sua frota de 6nibus para eletricidade renovavel até
2030 (Prefeitura de Curitiba, 2023); simultaneamente, a
cidade investe em usinas solares em telhados de terminais e
reciclagem de baterias, garantindo que a transicéo para a
mobilidade elétrica também fortaleca suas metas climaticas.
Desse modo, a tecnologia de mobilidade e a infraestrutura

verde evoluem juntas, uma alavancando a outra.

* Dados, digitalizacao e planejamento inteligente: Tanto os
eVTOLs quanto a gestdo da mobilidade compartilhada e das
infraestruturas verdes requerem sistemas avancgados de
coleta e analise de dados (Internet das Coisas — loT,
sensores urbanos, centros de controle). Essa coincidéncia
pode catalisar solugbes integradas de cidades inteligentes nas
regides em foco. Por exemplo, sensores que monitoram
trafego e qualidade do ar podem orientar politicas
simultaneas: detectar aumento de congestionamento (e
acionar mais 6nibus ou eVTOLSs) e identificar areas com
poluicao critica (incentivando a criagéo de corredores verdes
ali). A integragao de dados permite que prefeitos planejem
de forma holistica — coordenando politicas de transporte,
uso do solo e meio ambiente. A cidade de Porto Alegre tem
investido em central de controle de mobilidade e climatologia
urbana, indicando um caminho a ser seguido pelas cidades da
Serra e Vale para aproveitar as novas tecnologias em

beneficio amplo.

5.2 Sinergias estratégicas:

Além das convergéncias, as tendéncias se potenciam quando

planejadas em conjunto, gerando sinergias especificas:

* “Vertiportos verdes” e requalificagdo urbana: A instalagédo
de vertiportos de eVTOL pode ser casada com projetos
urbanos sustentaveis. Por exemplo, ao construir um vertiporto
em uma area central degradada, a cidade pode
simultaneamente investir em um parque urbano ou corredor
verde no entorno, revitalizando o bairro. Telhados verdes e
painéis solares no vertiporto contribuiriam para a meta de
energia limpa, e a chegada dos eVTOLs atrairia novos
negocios (hotéis, centros tecnoldgicos) a regido. Essa ideia de
unir mobilidade inovadora + sustentabilidade vem sendo
discutida em planejamentos urbanos mundo afora:
Singapura, uma das lideres em UAM, ja planeja vertiportos
com arquitetura verde e integragéo a parques (Straits Times,
2023). Na Serra Gaucha, onde o turismo ecoldgico é forte, um
“vertiporto verde” em Bento Gongalves ou Canela poderia
simultaneamente servir turistas de eVTOL e ser um novo
ponto turistico em si, com mirante, praga e conexao a areas

naturais.

* Mobilidade compartilhada viabilizando agricultura
urbana: A redugéao de carros estacionados nas ruas libera
nao apenas espago para parques, mas também para usos
produtivos sustentaveis. Ha casos em que antigos
estacionamentos ou faixas de trafego foram convertidos em
hortas urbanas e feiras de produtores locais, promovendo
seguranga alimentar e economia local. Cidades ecolégicas

aliadas a mobilidade ativa podem incentivar que cidadéos
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usem terrenos subutilizados — antes dedicados a automéveis —
para cultivar alimentos (como ja ocorre em partes de Porto Alegre,
com hortas comunitarias em pragas municipais). Essa sinergia
social fortalece a comunidade, melhora a alimentacédo e reduz a
pegada de carbono do abastecimento alimentar urbano,

alinhando-se a tendéncia de agricultura urbana.

¢ Tecnologia limpa e aviagao elétrica: Cidades sustentaveis,
com marcos regulatorios claros e infraestrutura verde, criam
um ambiente propicio para todas as formas de mobilidade
limpa, inclusive a aérea. Por exemplo, a transi¢cao energética
nas cidades (com frotas de 6nibus elétricos, taxis elétricos,
estrutura de recarga) gera um ecossistema de fornecedores
e know-how técnico que também pode atender os eVTOLSs.
Inversamente, a introdugdo da mobilidade aérea elétrica traz
interesse e investimentos que podem ser canalizados para
projetos verdes: no Rio Grande do Sul, empresas como
Bradesco e BNDES ja demonstram interesse em financiar
iniciativas de eVTOL, e esse capital pode ser orientado para
empreendimentos de infraestrutura sustentavel (como redes
elétricas inteligentes e energias renovaveis) que beneficiarao
toda a populag&o. Assim, ha uma oportunidade de
planejamento integrado: ao negociar a chegada dos
eVTOLs, os municipios podem exigir contrapartidas “verdes” —
por exemplo, que as empresas invistam em usinas solares
locais para suprir a eletricidade de seus equipamentos, ou que
auxiliem na instalagédo de pontos de recarga que também
sirvam a frota de 6nibus elétricos municipais.

[unifteconline.com.br]

5.3 Riscos combinados:

Quando nao coordenadas, as tendéncias podem se contrapor ou

gerar efeitos adversos:

* Exclusao e dualidade urbana: O desenvolvimento néo
equitativo da mobilidade aérea urbana e de servigos
compartilhados pode agravar desigualdades. Existe o risco de
se criar uma “duas velocidades” na cidade: uma em alta
altitude (e alto custo), e outra no solo. Se eVTOLs
permanecerem acessiveis apenas a elite, enquanto o
transporte publico ndo recebe investimentos adequados,
aprofunda-se a sensacgao de injustica social. A narrativa de
“carros voadores para poucos, Onibus ruins para muitos”
criaria tensdes e resisténcia social. Politicas de equidade
precisam ser pensadas desde o inicio: por exemplo, Londres
estuda cobrar taxas de uso de espago aéreo urbano de
operadores de eVTOL para financiar o transporte publico de

superficie (Transport for London, 2023).

* Conflito na alocagao de recursos publicos: As prefeituras
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enfrentarao escolhas dificeis de investimento. Priorizar a
implantacao de eVTOLs (que pode ter forte lobby empresarial)
sem assegurar orcamento para ciclovias, calgadas e 6nibus seria
um erro estratégico. As tendéncias sustentaveis devem avancar
juntas; caso contrario, corremos o risco de solugoes de alta
tecnologia concorrerem com necessidades basicas. Por
exemplo, se um municipio investe milhées em subsidios a
vertiportos mas negligencia a manutencéo das linhas de 6nibus, a
maioria da populagéo sera prejudicada. O planejamento integrado
deve impedir que uma inovagao canibalize recursos de outra:
organismos internacionais, como a Fundacao Bloomberg
(Iniciativa Global de Seguranga Viaria), recomendam avaliagéo
de impacto social prévia para grandes investimentos em novas
mobilidades, garantindo que tragam beneficios amplos e néo
comprometam metas de acessibilidade universal (Bloomberg
Philanthropies, 2022).

* Impactos ambientais paradoxais: Sem coordenagéo, o
ganho ambiental de uma tendéncia pode ser anulado pelo
impacto de outra. Por exemplo, imaginar um cenario de muitas
aeronaves eVTOL sobrevoando cidade alimentadas por
eletricidade de usinas térmicas a carvao resultaria em
emissdes indiretas possivelmente superiores as dos carros
que substituem. Da mesma forma, um sistema robusto de
compartilhamento de veiculos ainda gera trafego se esses
veiculos forem convencionais e ficarem circulando vazios em
busca de passageiros. Para colher os beneficios ambientais, é
crucial alinhar os trés eixos: mobilidade elétrica (terra e ar) +
redugéo do uso intensivo de recursos (compartilhamento) +
cidades energéticamente sustentaveis. Um desalinhamento —
por exemplo, se as cidades nao proverem energia limpa
suficiente ou nao tiverem infraestrutura para bicicletas, ou se
eVTOLs demandarem matérias-primas nao renovaveis em
excesso — pode impedir os ganhos esperados e até criar
novas pressodes ambientais contrarias aos objetivos

climaticos. [flyingcarsmarket.com], [flyingcarsmarket.com]

* Governancga complexa: Implementar simultaneamente essas
transformacdes demanda coordenagao multissetorial
inédita. Transporte aéreo urbano envolve autoridades de
aviagao, governos locais e empresas privadas; mobilidade
terrestre sustentavel envolve companhias de transporte,
urbanistas e sociedade civil; iniciativas ecologicas mobilizam
secretarias de meio ambiente, saneamento, saude, obras, etc.
Sem modelos eficazes de governanga integrada, ha risco de
acdes desconexas ou conflitantes. Por exemplo, uma cidade
pode adotar um plano de resiliéncia climatica ambicioso, mas
se 0 orgao de transito planejar novas vias para carros ao
mesmo tempo, as politicas se contradizem. A governanga
metropolitana é igualmente critica: os beneficios de uma

politica frequentemente extrapolam o municipio que a
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implementou (e um municipio vizinho omisso pode neutralizar
esforgos — pense na poluigéo do ar ou nas aguas do Rio dos
Sinos). Estruturas colegiadas como os Consorcios Regionais de
Desenvolvimento ou colegiados metropolitanos precisarédo ser
fortalecidas para gerir essas agendas de forma integrada e

distributiva, compartilhando custos e beneficios regionalmente.

6. ESTRATEGIAS PARA UM
DESENVOLVIMENTO URBANO
SUSTENTAVEL NAS REGIOES DA
SERRA GAUCHA E VALE DOS SINOS

Diante dos pontos positivos e desafios das tendéncias
exploradas, é fundamental delinear estratégias integradas que
permitam as cidades da Serra Gaucha e Vale dos Sinos
aproveita-las de modo sinérgico, acelerando o desenvolvimento
sustentavel regional. A seguir, apresentam-se recomendacoes
estruturadas em trés frentes: (6.1) Governanga e planejamento,
(6.2) Infraestrutura e tecnologia e (6.3) Agdes sociais e
econdmicas. Essas estratégias séo interdependentes e devem

ser implementadas de forma coordenada.
6.1 Governanca e planejamento integrados:

* Planos de Resiliéncia Climatica e Matriz de
Responsabilidades: E urgente que as prefeituras elaborem
ou revisem seus Planos de Adaptacgao e Resiliéncia
Climatica. Este documento deve ir além da teoria,
estabelecendo uma "Matriz de Competéncias" clara:
definindo o papel exato da Defesa Civil, das Secretarias de
Meio Ambiente, Obras e Planejamento Urbano em cenarios de
crise. A clareza institucional € o que permite que a cidade nao

paralise diante de eventos extremos.

e Captacgao Estratégica de Recursos e Projetos de
Prateleira: Com os planos aprovados, os municipios devem
estruturar um portfélio de "projetos prontos" (parques
lineares, corredores ecolégicos, contengao de encostas). Isso
é fundamental para acessar rapidamente fundos nacionais
(como o PAC Selegdes) e internacionais (como o Banco
Interamericano de Desenvolvimento - BID ou o Banco
Mundial), que exigem projetos técnicos robustos para

liberacao de verbas.

¢ Planos diretores e legislagdes atualizados: As prefeituras
devem revisar seus Planos Diretores e marcos regulatérios
para incorporar as trés tendéncias de forma coesa
incorporando diretrizes especificas para a operacao de
sistemas de bicicletas, patinetes publicos e areas de
car-sharing em polos de emprego e turismo. Isso inclui prever

zonas para vertiportos (considerando seguranga e ruido),

corredores de transporte ativo e coletivo, e politicas de uso
do solo que sustentem a redugao de automoéveis — por exemplo,
restringindo estacionamentos excessivos em novos
empreendimentos e exigindo implantagéo de infraestrutura
cicloviaria e verde. Planos de Mobilidade Urbana Sustentavel
(conforme o estabelecido na Politica Nacional de Mobilidade
Urbana) precisam ser elaborados ou atualizados para contemplar
metas de reducao de emissdes, aumento de participagao de
modos ativos/compartilhados e incorporacao de modais
emergentes. O C-40 recomenda que as cidades desenhem
“roteiros de mobilidade de baixas emissées” até 2030, integrando
eletrificagdo, compartilhamento e urbanismo resiliente (C40 Cities,
2020). Essas diretrizes devem aparecer nos instrumentos legais

locais.

e Criagao de estruturas de governancga regionais:
Considerando que as cidades do Vale dos Sinos e parte da
Serra Gaucha formam um continuo urbano e econémico,
estratégias consorciadas maximizam resultados. Fortalecer
organismos existentes (como o CISGA na Serra e conselhos
regionais no Vale dos Sinos) pode viabilizar projetos de maior
escala, acesso a financiamentos e compartilhamento de
conhecimento técnico. Por exemplo, uma “Agéncia Regional
de Mobilidade Sustentavel” poderia coordenar a
implementacao de uma rede de ciclovias intermunicipais ou de
estagdes metropolitanas de eVTOL, repartindo custos e
beneficios. Essa abordagem cooperativa € destacada pelo
ONU-Habitat como essencial para escalonar solugdes
urbanas sustentaveis em areas metropolitanas (ONU-Habitat,
2022).

¢ Participagao comunitaria e transparéncia: As mudangas
estruturais propostas so terdo sucesso se houver apoio e
compreensao da populagdo. Recomenda-se criar féruns e
conselhos participativos permanentes (com representantes de
bairros, setor privado, académicos e ONGs) para debater
essas politicas, garantindo que reflitam as necessidades
locais e contem com respaldo social. Programas como o
“Circuito Urbano” do ONU-Habitat, que fomentam o diadlogo
local sobre sustentabilidade, podem ser aplicados
regionalmente para envolver a populagéo nos desafios e
solucdes. Garantir transparéncia (divulgacéo de dados de
trafego, qualidade do ar, emissées, etc.) também ajuda a
embasar o senso de urgéncia e os beneficios das iniciativas,

aumentando a aceitagao.

¢ Instrumentos de indugao urbanistica: Ferramentas de
planejamento como outorga onerosa e operagoes urbanas
consorciadas podem ser utilizadas para financiar a transigéo
sustentavel. Exemplo: negociar com incorporadores

imobiliarios para que prevejam, em novos empreendimentos,
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estacoes de recarga de veiculos elétricos, bicicletarios de multimodal: facil acesso a taxis, 6nibus, estacionamentos de
grande capacidade e telhados verdes — concedendo incentivos ultima milha, talvez até conexao com ciclovias para quem chega

ou outorgas em contrapartida. Essas parcerias publico-privadas de bicicleta elétrica e embarca no eVTOL. Considerando o
garantem que o setor privado colabore com a construgédo da impacto visual, € recomendavel projetos arquitetonicos discretos e
infraestrutura necessaria, aliviando os cofres publicos. Cidades integrados a paisagem — por exemplo, plataformas que se

como Nova York ja exigem instalagéo de pontos de recarga em mesclam ao topo de prédios ou adjacentes a rodoviarias ja
estacionamentos comerciais (lei municipal, 2027), uma pratica existentes.

que poderia ser adaptada localmente.
¢ Expansao do transporte publico limpo: A redugéo do uso

do automovel so sera viavel se os cidadaos tiverem

6.2 Infraestruturae tecnologia: excelentes opgoes de transporte publico. Portanto, é
prioritario investir em corredores de 6nibus de alta

¢ Cidades-Esponja e Infraestrutura Verde como Ativo i ) )
capacidade (Bus Rapid Transit — BRT) conectando as

Turistico: A implementagéo de parques inundaveis e jardins ) ) . )
cidades do Vale dos Sinos e a regido metropolitana (ex.:

de chuva nao deve ser vista apenas como obra de ) . ) )
ampliando e qualificando o atual Trensurb ou criando linhas

engenharia, mas como novos pontos turisticos e de lazer. ) N )
g P de BRT ligando Novo Hamburgo, Séo Leopoldo e cidades

Na Serra Gaucha, a recuperagdo de encostas com técnicas L. . . Lo .
proximas). A adogao de veiculos elétricos ou movidos a

de bioengenharia (uso de vegetacao nativa) protege as ) . ) i .
biocombustiveis nesses sistemas trara o co-beneficio

estradas de acesso — essenciais para o fluxo de pessoas — . . L . |
ambiental de reduzir emissoes locais. Vale também fomentar

enquanto cria corredores ecoldgicos que preservam a . L . L
sistemas de last mile: 6nibus circulares elétricos nos centros,

biodiversidade local. o . . . . .
vans por aplicativo para ligagcdes de bairros, integragédo

tarifaria entre modais etc., para que a experiéncia do usuario

e Sistemas de Transporte Compartilhado e ) ) ) i
seja fluida. Cidades como Farroupilha e Bento Gongalves

Multimodalidade: Priorizar a criagdo de Hubs de Mobilidade . . L
podem coordenar horarios de seus 6nibus municipais com

Compartilhada integrados as estagdes do Trensurb (no Vale) e
P 9 ¢ ( ) eventuais servigos de eVTOL e com os horarios da linha de

rodoviarias (na Serra). Nestes locais, o usuario deve ter - )
trem turistico regional, oferecendo um leque completo de

acesso facil a veiculos elétricos compartilhados, vans sob . . . .
mobilidade ao cidadao e ao turista.

demanda e infraestrutura para bicicletas elétricas (essenciais

para o relevo da Serra). O compartilhamento otimiza o uso . L . .
e Infraestrutura cicloviaria regional: Com distancias curtas

do espacgo publico e oferece uma alternativa econémica ) ) )

em muitos deslocamentos internos (2—3 km, como visto),
ao carro privado, facilitando o acesso de trabalhadores e L ~

faz-se necessaria a construgdo de uma rede conectada de
turistas. . . . . . o

ciclovias e ciclofaixas nas cidades de médio porte da Serra

e do Vale. Isso inclui tanto ciclovias urbanas (ligando bairros

* Rede Regional de Monitoramento e Alerta: Implementar i ) ) .
a areas centrais, escolas e parques) quanto ciclovias

uma central de dados compartilhada entre os municipios do

intermunicipais, aproveitando, se possivel, tracados de antigas

CISGA e do Vale dos Sinos. Sensores de nivel de rio e de . . .

vias férreas ou acostamentos de rodovias com seguranca. A
estabilidade de solo devem alimentar um sistema de o L . .

regido pode buscar inspiragéo na experiéncia europeia: a
inteligéncia artificial capaz de prever interrupgoes de . .

Regiao Metropolitana da Grande Copenhague, na

rotas e sugerir desvios em tempo real via aplicativos de . . w A - i A
Dinamarca, implantou “super-ciclovias” regionais

transporte compartilhado, garantindo que o direito de ir e vir

conectando municipios vizinhos, aumentando drasticamente o

seja preservado mesmo sob condi¢des climaticas adversas. ., . . .
numero de deslocamentos intermunicipais de bicicleta (Cycle

Superhighways Denmark, 2022). No caso gaucho, uma

* Implementacao de vertiportos e integracdo modal: Para ) ) o N
ciclovia turistica ligando, por exemplo, Nova Petropolis a

receber eVTOLs, as regides devem planejar uma rede inicial ~ )
Gramado, ou Sao Leopoldo a Porto Alegre, teria uso tanto

de vertiportos estratégicos. Sugere-se priorizar ) )
recreativo quanto para deslocamento ao trabalho, reduzindo

localizagdes como: (a) centros das principais cidades (ex.: i . i o
carros na estrada. Além da infraestrutura, é crucial instalar

Caxias do Sul, Novo Hamburgo) conectando-se entre si e a . . .
estacionamentos seguros para bicicletas (especialmente

Porto Alegre; (b) destinos turisticos na Serra (Gramado, L ~ .
préoximos a estacdes de trem/6nibus) e desenvolver

Bento Gongalves) ligados aos centros regionais; (c)

campanhas de educagéo no transito para proteger os usuarios

eventualmente, polos industriais ou universitarios L
vulneraveis.

importantes. Cada vertiporto deve ser pensado como hub
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» Sistemas de gestao inteligente: A adog&o simultanea de
novos modais e iniciativas verdes exige suporte de
tecnologia da informagao e comunicagao (TIC).
Recomenda-se implantar centros integrados de controle
urbano que monitorem em tempo real trafego, operagao de
eVTOLs, clima e qualidade ambiental. Esses centros
podem prever congestionamentos e ajustar semaforos
dinamicamente, orientar 6nibus e trens, gerenciar
decolagem/pouso de eVTOLs conforme as condigbes
meteoroldgicas, e acionar alertas de emergéncia (ex.: rotas de
evacuagao em caso de eventos extremos). Cidades como
Porto Alegre ja possuem uma Central de Mobilidade que
gerencia semaforos inteligentes e informa usuarios via app em
tempo real sobre o transito (EPTC, 2023). Uma evolugéo
natural é integrar dados ambientais — p. ex., sensores de nivel
de rios, temperatura e poluicdo — para que as respostas da
cidade sejam abrangentes (reduzindo velocidade em dias de
poluigéo alta, ou bloqueando vias de inundacgéo). Esse
conceito de “cidade inteligente resiliente” garantira que as
trés tendéncias trabalhem juntas de forma eficaz: usando
dados para otimizar rotas compartilhadas, planejar a demanda
por voos de eVTOL e ativar sistemas de emergéncia

climaticamente sensiveis.

* Normas técnicas e padroes abertos: No campo
tecnoldgico, é importante adotar padrées abertos e
interoperaveis. Por exemplo, garantir que a rede de recarga
de veiculos elétricos (dos carros, 6nibus e eVTOLSs) siga
protocolos comuns, permitindo que diferentes operadores
usem a infraestrutura. Da mesma forma, dados urbanos
devem ser padronizados para que aplicativos de terceiros
possam prover servigos inovadores (como planejadores de
rota que combinem 6nibus + eVTOL + bicicleta). Consoércios
internacionais como o Urban Computing Foundation (Linux
Foundation) desenvolvem padrdes abertos para cidades
inteligentes (UCF, 2025); as cidades do RS podem se engajar
nessas redes para compartilhamento de conhecimentos e

receber suporte técnico.
6.3 Acdes sociais e econdmicas:

¢ Fomento ao Empreendedorismo de Impacto e "Turismo
de Resiliéncia": As prefeituras podem criar linhas de
incentivo para negocios que adotem a economia circular.
Na Serra, isso significa apoiar vinicolas e hotéis que
transformam 100% de seus residuos organicos em energia ou
adubo. Além disso, o "Turismo de Resiliéncia" pode se tornar
um novo nicho: atrair visitantes para conhecerem as
"Cidades-Esponja" e modelos de urbanismo ecolégico,
posicionando a regido como um laboratério vivo de solugdes

para o mundo.

Politicas de inclusdo e equidade na mobilidade: Garantir
que os beneficios das novas mobilidades e do urbanismo
sustentavel alcancem a todos exige a¢des afirmativas. Uma
medida é implementar programas de mobilidade acessivel —
por exemplo, estender passes subsidiados de transporte
publico (meia-passagem, gratuidades) para também cobrir
servigos de compartilhamento seletos (como bicicletas
publicas, ou mesmo créditos mensais em aplicativos de
transporte para familias de baixa renda). Outra iniciativa pode
ser a tarifa zero em linhas estratégicas de 6nibus nas
cidades, custeada por fundos publicos ou privados (como ja
praticado em Colinas, RS, no transporte intramunicipal). No
caso dos eVTOLs, quando entrarem em operagao, poderia-se
pensar em parcerias publico-privadas para rotas de
interesse publico — por exemplo, voos subsidiados ligando
regides remotas da Serra (pequenos municipios ou areas
rurais) com centros maiores para acesso a servicos de saude
de alta complexidade. Sem esse olhar social, ha risco de
aprofundamento das disparidades, como ja discutido. Uma
opcao para garantir que a mobilidade sustentavel ndo seja
elitizada, é a implementacédo de um "Voucher Mobilidade".
Familias de baixa renda ou trabalhadores de setores
essenciais receberiam créditos mensais para usar
especificamente em sistemas compartilhados (bicicletas
elétricas, vans sob demanda ou carona remunerada
regulamentada), integrando a periferia aos centros

econdmicos de forma barata e rapida.

Capacitacao profissional e transigdao do mercado de
trabalho: As transformacdes criardo demanda por novas
habilidades. E imperativo investir hoje em educagéo e
requalificacdo profissional. Instituicoes de ensino técnico e
superior regionais (como IFRS, SENAI, universidades locais)
podem langar cursos em areas como piloto e manutengao
de eVTOLs, gestédo de drones e trafego aéreo urbano,
engenharia de transportes sustentaveis, agricultura
urbana e paisagismo sustentavel, entre outras. Parcerias
com as empresas envolvidas (Embraer/Eve, startups de
mobilidade, empresas de energia solar, etc.) podem gerar
programas dual education (teoria + estagio pratico) para
formar a méo de obra local que ocupara esses empregos
verdes do futuro. No campo automotivo, criar programas de
transicao para trabalhadores de concessionarias, mecanicos
e metalurgicos tradicionais, treinando-os para atuar com
veiculos elétricos, baterias e componentes eletronicos,
assegurara que a forga de trabalho local se beneficie das
mudangas ao invés de sofrer com elas. Uma opg¢éo séo as
Escolas de Profissdes Verdes e Climaticas em parceria
com universidades locais (como a Feevale, Unisinos ou o
IFRS), criar centros de capacitagéo focados nas demandas

p06s-2024. Isso inclui formar técnicos em instalacéo de
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infraestrutura verde (jardins de chuva e telhados verdes),
especialistas em logistica reversa e operadores de sistemas
inteligentes de monitoramento climatico. Isso garante que a mao
de obra para reconstruir e manter a regido seja local. Ou ainda,
nos cursos que ja existem e que estéo alinhados ao turismo,
administracao e gestao, incluir disciplinas que formem

profissionais habilitados.

¢ Incentivos econdmicos para adogao de novas
tecnologias: Governos locais e estadual podem fomentar a
adesao as tendéncias sustentaveis por meio de incentivos.
Exemplos de acdes efetivas: redugao de impostos e
facilitagdo para empresas que investirem em projetos de
mobilidade elétrica ou infraestrutura verde na regiéo; linhas
de financiamento (via BRDE, Badesul) para compra de
Onibus elétricos e instalagédo de sistemas de energia solar;
prémios e reconhecimento a empresas que implementarem
esquemas de car-sharing corporativo entre funcionarios
(reduzindo demanda por estacionamento). No plano individual,
politicas como descontos no IPVA para veiculos elétricos
(medida ja adotada no RS para carro elétrico e hibrido, com
redugéo de IPVA em 2021 — SEFAZ/RS) incentivam a
transi¢do da frota. Uma opgéo é a construgdo de uma
Certificagdo Municipal de Economia Circular criando um
selo municipal (ou regional) para empresas que comprovem
praticas de consumo consciente e gestédo de residuos.
Esse selo pode gerar descontos progressivos em taxas
municipais ou prioridade em licitagdes publicas. Isso estimula
o comércio local a reduzir embalagens e adotar o reuso,
diminuindo o custo da prefeitura com a coleta e destinacao
final do lixo. Outra opcao é o IPTU Verde, que incentiva
comércios e moradores para implementacao de praticas com

menos impacto.

e Atracgao de investimentos e projetos-piloto: As prefeituras
e o governo estadual podem buscar ativamente
projetos-piloto relacionados a essas tendéncias. Por
exemplo, pleitear junto ao Governo Federal ou organismos
internacionais a implantacéo de um projeto-piloto de bairro
resiliente (com infraestrutura verde e energia limpa) em uma
cidade do Vale dos Sinos, ou sediar testes de roteiros
turisticos por eVTOL na Serra Gaucha em parceria com o
Ministério do Turismo. A visibilidade desses projetos tende a
atrair mais recursos e empresas para a regido. O histérico de
inovacao da Serra Gaucha (p. ex., vinicolas sustentaveis,
cluster metal-mecanico em Caxias/Farroupilha) pode ser
alavancado na narrativa para mostrar que a regido esta
preparada para ser laboratério de solugbes urbanas
inovadoras. Eventos e conferéncias internacionais sobre
mobilidade e sustentabilidade (como o recém realizado AEA

Mobilidade Urbana em Debate, em Sao Leopoldo —

Nov/2025) também posicionam a regido como referéncia e
conectam gestores locais a redes globais de boas praticas.

[aeasinos.com.br]

¢ Monitoramento de resultados e ajuste de politicas: Por
fim, é recomendavel que as regides estabelecam metas
mensuraveis e sistemas de monitoramento para essas
transformacdes. Indicadores como redugdo na emisséao per
capita de CO,, percentual de viagens ndo motorizadas,
numero de sobrevoos de eVTOL acessiveis ao SUS
(ambulancias aéreas), indice de areas verdes por habitante,
criagcdo de empregos verdes etc., devem ser acompanhados
anualmente e divulgados publicamente. Isso permite ajustar
as politicas conforme necessario — por exemplo, se o uso de
bicicletas ndo aumentar conforme o esperado, pode-se
reforcar campanhas educativas ou subsidios; se os eVTOLs
estiverem operando abaixo da capacidade, entender se o fator
é custo ou falta de infraestrutura de acesso e corrigir a rota. O
monitoramento transparente também presta contas a
sociedade, mantendo o apoio popular as iniciativas de longo

prazo.

CONCLUSAO

A analise dos achados e das fontes consultadas evidencia que as
trés tendéncias emergentes — urbanismo ecoldgico, declinio da
posse do automdvel e mobilidade aérea urbana — configuram uma
janela de oportunidade Unica para transformar as cidades da
Serra Gaucha e do Vale dos Sinos em regides mais sustentaveis,
conectadas e, acima de tudo, resilientes as novas realidades

climaticas.

Cada tendéncia, isoladamente, traz beneficios potenciais
robustos: os eVTOLs prometem dinamizar a economia e garantir a
conectividade logistica; a redugéo dos carros pode resultar em
cidades mais fluidas; e o urbanismo ecoldgico eleva a qualidade
de vida urbana ao trabalhar com a natureza. No entanto, os riscos
identificados sao reais. O aprofundamento de desigualdades e a
fragmentagao de politicas publicas sado desafios que exigem uma
governanca atenta: ndo basta adotar a tecnologia de ponta se
a infraestrutura basica e a gestédo de riscos nao forem

priorizadas.

A principal mensagem que emerge € a necessidade de
planejamento integrado e confluente. Governancga responsavel
e visdo estratégica serdo determinantes: prefeitos e gestores
regionais precisam alinhar investimentos e regulamentag¢des para
que a inovagao tecnoldgica caminhe junto a justica social. Nesse
sentido, a construgéo de planos de resiliéncia climatica com

matrizes de responsabilidades claras torna-se o alicerce
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sobre o qual essas novas mobilidades serao edificadas.

Em sintese, as transformagdes em curso representam uma 66

oportunidade sem precedentes para que a Serra Gaucha e o Nesse se"ﬁd°1 a construgiio de

Vale dos Sinos superem as vulnerabilidades expostas por planos de resiliéncia climdtica com
eventos climaticos recentes. Com planejamento assertivo e matrizes de responsabilidades
participagéo social, as cidades podem evoluir para ecossistemas claras torna-se o alicerce sobre o

urbanos inovadores e economicamente prosperos. Os desafios qual essas hovas mobilidades

sdo significativos, mas plenamente manejaveis com politicas serdo edi_ﬁcadas.

orientadas pelo bem comum. Assim, a regido tem o potencial de 99

se tornar uma referéncia nacional, provando que a seguranca
climatica, o crescimento econdmico e a responsabilidade
socioambiental podem — e devem — andar de maos dadas rumo ao

futuro.
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ANEXO ESTRATEGICO: GUIA DE EXECUCAO - 100 DIAS

Documento de Apoio a Gestdao Municipal (Serra Gaucha e Vale dos Sinos)

1. IMPORTANCIA E OBJETIVO
Este guia visa operacionalizar as tendéncias deste Estudo Técnico, convertendo riscos climaticos e gargalos de mobilidade em
oportunidades de desenvolvimento econémico. O objetivo é garantir que a administracdo municipal estabeleca, as bases técnicas e

juridicas para captar recursos internacionais e implementar infraestruturas resilientes, elevando a competitividade regional.

2. CHECKLIST OPERACIONAL POR FRENTE DE ATUA(;AO

Criamos um material de apoio para implementagéo
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2.1 FRENTE DE GOVERNANCA E PLANEJAMENTO (Ref. Item 6.1)

Objetivo: Criar o ecossistema legal e regional para as transformacées.

Tem . .. -
Acio Prioritaria Eﬁie:gen te Secretaria Co-participacao Fontes de Recurso e
2 > Lider Apoio Intern Apoio Extern
Relacionado de (Apoio Interno) poio Externo
ité | ial BRDE/B I: Linh &di
Corr.u.tne n.tersetorlf:l de Cidades Gabinete / Meio Ambiente. / .a.cnies.u inhas de crédito
Resiliéncia e Matriz de Ecolégicas Defesa Civil PGM. Planeiamento para resiliéncia. Gov. Federal:
Riscos (Plano) ¢ ’ ! Fundo Nac. de Calamidades.
L Iniciativa Privada: Parcerias
Revisao do Plano - . A . - )
Mobilidade Planejamento Transito, Turismo, Publico-Privadas (PPP). Outorga

Diretor: Zonas de

) Aérea (eVTOL) Urbano Fazenda, PGM Onerosa: Contrapartidas de
Vertiportos e Hubs
construtoras.
Pacto Regional d CISGA / COMITESINOS: Rateio d
s Rl Bl Redugzo da Gabinete / TIC, Turismo, Meio aelode

Mobilidade e Dados
(Intermunicipal)

Instituicdo de
Instrumentos de Inducéo
(Outorga Onerosa)

Posse do Carro

(Todos)

Planejamento

Fazenda

Ambiente

Planejamento, PGM,
Meio Ambiente

custos operacionais. ONU-Habitat:
Apoio técnico internacional.

Recursos Préprios: Renuncia fiscal
estratégica para atrair investimentos
ESG e empresas tech.

ESTUDO TECNICO - TRANSFORMACOES NA MOBILIDADE € NA URBANIDADE SUSTENTAVEL - SERRA GAUCHA E VALE DO SINOS/RS 21



COMITE DO FUTURDO

MARCO DE 2026

2.2 FRENTE DE INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA (Ref. Item 6.2)

Objetivo: Executar obras fisicas e sistemas de monitoramento.

Acdo Prioritaria

Projetos de Prateleira:
Cidades-Esponja e
Parques

Hubs Multimodais e
Estacdes de Recarga
Elétrica

Rede Cicloviaria
Regional e Last Mile
(Bikes/Vans)

Central Regional de
Monitoramento de
Vias e Clima

Tema
Emergente
Relacionado

Cidades
Ecoldgicas

Reducao da
Posse do Carro

Reducgao da
Posse do Carro

(Todos)

Secretaria
Lider

Obras

Mobilidade /
Transito

TIC/
Inovagéao

Obras

Co-participacao
(Apoio Interno)

Meio Ambiente,
Urbanismo

Elétrica, Servigcos
Urbanos

Defesa Civil,
Seguranga, Saude

Educacéo,
Planejamento, Saude

Fontes de Recurso e
Apoio Externo

PAC Selegdes: Editais federais de
drenagem. BNDES: Fundo Clima.
BID: Projetos de adaptagao.

Iniciativa Privada: Concessoes de
terminais. Empresas de Energia:
Parcerias para eletropostos.

FINEP: Editais de Cidades
Inteligentes. Universidades
(UCS/Unisinos/Feevale): Pesquisa
e Dados.

Emendas Parlamentares. BNDES:
Projetos de mobilidade ativa.

Socioeducativo: Patrocinios privados.
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2.3 FRENTE DE ACOES SOCIAIS E ECONOMICAS (Ref. Item 6.3)

Objetivo: Garantir que a inovagédo gere lucro e desenvolvimento local com inclusao social.

Tema
Emergente
Relacionado

Acdo Prioritaria

Regulamentagéo do
Voucher Mobilidade
Inclusivo

Escola de Profissdes

Resiliéncia e

Verd o
’er ?S (Capacitacao eVTOL
Técnica)

Implementagéo do

id

IPTU Verde e Selo Cidades

. Ecolégicas
Circular

Portfélio de Atraga

ortfélio de Atracéo Mobilidade

de Investimentos
(Cidades Piloto)

Aérea (eVTOL)

Reducao da
Posse do Carro

Secretaria
Lider

Desenv.
Social

Educacgao

Fazenda

Fazenda

Co-participacao
(Apoio Interno)

Transito, Fazenda,
Educacgao

Desenv. Econdémico,
Turismo

Meio Ambiente, Ind.
e Comércio

Turismo, Fazenda,
Gabinete

Fontes de Recurso e
Apoio Externo

Fundo Municipal de Transporte.
Governo Federal: Programas de
mobilidade social.

Sistema S
(SENAI/SEBRAE/SENAC).
Convénios: UCS, Feevale, Unisinos
e IFRS.

Auto-financiamento: Redugao de
custos municipais com aterros
sanitarios e gestao de lixo.

ApexBrasil / Badesul. Venture
Capital: Startups de mobilidade e
logistica aérea.
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