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FORESIGHT: O QUE É E PORQUE ESCOLHEMOS USAR

Em um mundo cada vez mais complexo e imprevisível, onde mudanças rápidas e
inesperadas podem ter um impacto significativo nos negócios e na vida das
pessoas, a capacidade de prever possíveis cenários e se preparar
antecipadamente para lidar com eles pode minimizar o impacto de crises futuras.
Neste contexto, surge o Foresight, que também podemos chamar de Estratégia
Antecipativa.

 
Com isso, passamos a ter uma estratégia perene, ou seja, que se concentra em
manter a relevância e o sucesso a longo prazo, e fazendo ajustes de rota no meio
caminho. Vale ressaltar que essa metodologia se trata de uma capacidade
organizacional, onde a visão de futuro e a coleta de informações permeia todo
nosso ecossistema. Dessa forma, é necessário que ouçamos todos nossos
stakeholders, a fim de saber para qual futuro eles estão traçando seus objetivos, e
assim, possamos caminhar de forma alinhada com os envolvidos na construção do
nosso propósito.
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COMO FOI O PROCESSO

4.200 linhas
Registro Workshops

Clusterização de desejos, medos,
 tendências, sinais fracos e cisnes negros

Identificação de
assunto de cada
linha, que foram
classificadas em

18 grupos
diferentes

2.100 linhas

Utilização do Chat GPT para
identificar semelhanças de

linguagem

580 linhas

Utilização do Chat
GPT para

identificar
semelhanças de

linguagem e
geração de

tendências, sinais
fracos e cisnes

negros

Agrupamento
manual de cada

linha por
semelhança

Utilização do Chat
GPT para

unificação de
temas e filtro de

informações

125 linhas

Nova separação
de desejos,

medos,
tendências, sinais

fracos e cisnes
negros

12 Desejos
16 Medos

27 Tendências
32 Sinais Fracos

37 Cisnes Negros Mundiais
11 Cisnes Negros Locais
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COMO FOI O PROCESSO
Abaixo segue uma explicação breve para cada
categoria identificada e como eles estarão
listados no decorrer desse relatório:

Desejo (D): 

Aspiração ou objetivo de
futuro; qual futuro eu

gostaria que se tornasse
realidade

Medo (M): 

Uma preocupação ou
ansiedade sobre

possíveis eventos ou
condições negativas de

futuro

Tendência (T): 
Um padrão ou direção
emergente que indica

com maior grau de
precisão como o futuro

próximo pode se
desdobrar

Sinal fraco (S): 

Uma indicação inicial ou
sutil de uma possível
mudança futura que

ainda não é amplamente
reconhecida

Cisne negro mundo
(CM) e local (CL): 

Um evento altamente
improvável, mas de

grande impacto, que é
extremamente difícil de

prever

Voltar ao Sumário



OS CENÁRIOS
Na metodologia Foresight, temos cinco tipos
diferentes de construção de cenários futuros, que
são: 

Cenário Base 
(ou "Business-as-Usual"): 

Este cenário reflete a
continuação das

tendências atuais, sem
grandes mudanças. É

uma projeção do futuro
se as condições atuais e
tendências continuarem

como estão.

Cenários Exploratórios: 

Baseiam-se na
exploração de diferentes

combinações de
variáveis e incertezas.
Eles não representam

previsões, mas sim
diferentes imagens do

futuro que podem
ocorrer dependendo de

como as variáveis se
desenrolam.

Cenários Desejados: 
Estes cenários

representam um futuro
desejável ou ideal. Eles

são construídos com
base em objetivos e

visões específicas, e são
usados para orientar a
tomada de decisões em

direção a esse futuro
ideal.

Cenários de Alerta:

São cenários que
apresentam situações

indesejadas ou de crise.
Eles são úteis para

planejar e se preparar
para possíveis desafios

ou ameaças.

Cenários de Contraste:
Estes cenários são
deliberadamente

extremos ou
desafiadores, a fim de

testar os limites do
pensamento e da

preparação. Eles podem
não ser prováveis, mas
ajudam a entender as

vulnerabilidades e
oportunidades em

diferentes contextos.
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OS CENÁRIOS

A seguir, serão apresentados os seis
cenários futuros. Os cenários foram
construídos considerando o mundo em
2030 e 2050 e a área de atuação da
Sicredi Pioneira também em 2030 e
2050, bem como os principais marcos
para concretização deste cenário. No
final de cada cenário, constam as
tendências, sinais fracos e cisnes
negros que foram utilizados na sua
criação, apenas com o título e o código.
A descrição mais detalhada destas
tendências, sinais e cisnes negros estão
nos capítulos seguintes. 

Observação: todas as imagens dos cenários, foram
construídas com inteligência artificial.
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Cenário 1 - O DESPERTAR DA ERA
SUSTENTÁVEL E CONECTADA

MUNDO EM 2030

As cidades têm evoluído com arquitetura inclusiva, adequada aos idosos
ativos. A posse individual de automóveis é rara, com as metrópoles
incentivando transportes coletivos inteligentes e compartilhados.
Biônica e integração homem-máquina são comuns, permitindo
melhorias notáveis nas capacidades humanas o que levanta desafios
éticos e de saúde. Comércios locais expandem sua atuação digital,
buscando competir com gigantes do e-commerce. A economia do
aluguel domina, variando desde roupas até equipamentos. As cidades
buscam ampliar sua resiliência climática, com infraestruturas verdes e
soluções inovadoras para resíduos.

Tipo: Base

À medida que a população envelhece e a integração
entre homem e máquina se torna mais profunda, as
cidades do futuro se adaptam com práticas
sustentáveis, economia compartilhada e
infraestruturas resilientes ao clima.
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Cenário 1 - O DESPERTAR DA ERA
SUSTENTÁVEL E CONECTADA

MERCADO FINANCEIRO EM 2030

A predominância da economia do aluguel redefine investimentos,
levando a uma valorização de ativos intangíveis e de curto prazo. A
transição para transportes coletivos e práticas sustentáveis impulsiona
investimentos em tecnologias verdes e soluções urbanas inteligentes.
Paralelamente, a ascensão do comércio digital local cria uma demanda
por financiamento de pequenos empreendimentos, intensificando a
competição com grandes e-commerces.

NOSSA ÁREA DE ATUAÇÃO EM 2030

A região experimenta uma revitalização de seus espaços urbanos, com
práticas sustentáveis e arquitetura adaptada ao envelhecimento da
população. As cidades investem em energia solar integrada e
comunidades energéticas autossuficientes. A economia do aluguel gera
desafios para o mercado imobiliário local, enquanto mercados digitais
locais fortalecem o comércio tradicional. A região se destaca na
agricultura de precisão, utilizando IA para otimização das produções.
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Cenário 1 - O DESPERTAR DA ERA
SUSTENTÁVEL E CONECTADA

MUNDO EM 2050

A linha entre real e digital é quase indistinguível. A recreação virtual
coletiva é comum e a realidade virtual tornou-se uma principal
plataforma de trabalho, criando desafios na manutenção do equilíbrio
entre interações reais e digitais. Embora os escritórios físicos sejam
raros, espaços de coworking locais proporcionam interações sociais.
Organismos geneticamente modificados ajudam a restaurar ambientes
degradados, enquanto a agricultura se beneficia da biotecnologia
avançada. A educação ocorre majoritariamente em ambientes digitais,
tornando o aprendizado mais acessível globalmente
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Cenário 1 - O DESPERTAR DA ERA
SUSTENTÁVEL E CONECTADA

MERCADO FINANCEIRO EM 2050

A fusão entre realidade e digital molda um mercado financeiro onde
ativos digitais, como criptomoedas, dominam. A realidade virtual como
plataforma de trabalho impulsiona a criação de novos produtos
financeiros e modelos de investimento. A biotecnologia na agricultura e
a restauração de ambientes atraem grandes investimentos, enquanto a
predominância da educação digital globalizada democratiza o acesso a
serviços financeiros, ampliando o alcance do mercado.

NOSSA ÁREA DE ATUAÇÃO EM 2050

A região tornou-se um centro de inovação em práticas sustentáveis e
tecnologia. A agricultura de precisão, impulsionada por IA, coloca a
região como líder em inovação alimentar, com destaque para proteínas
alternativas. A educação local é um mix de experiências práticas com
plataformas digitais avançadas, promovendo a aprendizagem contínua
e adaptável. Comunidades locais são autossuficientes energeticamente
e a mobilidade urbana é otimizada através de transportes públicos
inteligentes.

Voltar ao Sumário



Cenário 1 - O DESPERTAR DA ERA
SUSTENTÁVEL E CONECTADA

1. Expansão massiva da economia do
aluguel.
2. Redução drástica da posse de
automóveis, favorecendo transportes
coletivos e compartilhados.
3. Integração profunda entre humanos
e máquinas, redefinindo capacidades
físicas e mentais.
4. Metrópoles buscando a resiliência
climática com práticas sustentáveis.
5. A ascensão de criptomoedas
sustentáveis e adoção de IoT verde.
6. A agricultura integrando IA e
sensores para otimização máxima.
7. Deslocamento do foco da educação
formal para aprendizado contínuo e
adaptável.
8. Ampliação do uso de realidades
virtuais e plataformas digitais para
trabalho, educação e recreação.
9. Biorremediação através de
organismos geneticamente
modificados para restaurar
ambientes.

MARCOS DO CENÁRIO
T2: Verificação de Identidade em
Tempo Real
T3: Criptomoedas Sustentáveis
T4: Gestão de Resíduos Eletrônicos
T5: IoT (Internet das Coisas) Verde
T6: IA para Monitoramento Ambiental
T7: Materiais Biodegradáveis
Avançados
T8: Energia Solar Urbana Integrada
T9: Mercados Locais Digitais
T10: Comunidades Energéticas
Autossuficientes
T11: Comércio de Bairro Digitalizado
T15: Trabalho Híbrido e Espaços de
Coworking Locais
T17: Aprendizado Contínuo AI-driven
T20: Proteínas Alternativas e
Inovação Alimentar
T21: Agricultura de Precisão e Dados
Integrados
T23: Realidade Virtual Terapêutica
T24: Análise de Sentimento e IA
Emocional
T25: Vestíveis de Saúde Autônomos
T26: Transporte Público Inteligente
T27: Recreação Virtual Coletiva

TENDÊNCIAS

S3. Adaptação da Arquitetura para
Idosos Ativos
S6. Expansão da Biônica e Integração
Homem-Máquina
S13. Fim da Posse de Automóveis
S16. Economia do Aluguel
S18. Resiliência Climática Urbana

SINAIS FRACOS

CM6. Economia Holográfica
CM14. Biorremediação Avançada
CM21. Desmaterialização da Educação
CM26. Cidades Aquáticas
CL3. Cidades Ecológicas
CL4. Transporte Sustentável
CL5. Redes de coliving (moradia
compartilhada) 
CL8. Energia Limpa Local

CISNES NEGROS
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Cenário 2 - CENÁRIO DIGITAL: UM
MUNDO TECNO-SOCIAL

MUNDO EM 2030

A fusão de realidade aumentada e realidade virtual transformou a forma
como vivenciamos entretenimento, trabalho e socialização criando
desafios referentes à alienação ou excessiva dependência destas
tecnologias. Surge a "cultura da autenticidade" que vem dominando as
mídias sociais, com pessoas ansiando por conexões reais.
Espiritualidade digital, mediada por inteligências artificiais, tornou-se
uma ferramenta crucial para o bem-estar mental, mas com desafios
éticos relacionados à sua atuação. A sociedade IA emergiu, com
plataformas exclusivas onde inteligências artificiais interagem,
influenciando suas interações conosco. A economia holográfica está em
ascensão, com escritórios físicos tornando-se uma raridade.

Tipo: Exploratório
O mundo embarcou em uma era de realidades digitais convergentes, onde as
barreiras entre realidade aumentada, realidade virtual e o cotidiano se
diluem gerando desafios para sua integração harmônica. As interações
autênticas nas redes sociais são agora mais valorizadas, e uma nova onda de
espiritualidade digital brota, guiada por inteligências artificiais. Robôs
sociais e inteligências artificiais não apenas coexistem conosco, mas
também entre si, criando um tapeçaria tecno-social.

Voltar ao Sumário



Cenário 2 - CENÁRIO DIGITAL: UM
MUNDO TECNO-SOCIAL

MERCADO FINANCEIRO EM 2030

O mercado financeiro se transforma radicalmente, com o surgimento da
economia holográfica desafiando os conceitos tradicionais de ativos e
transações. A "cultura da autenticidade" leva a novos produtos financeiros
focados em experiências autênticas e valores intangíveis. A espiritualidade
digital, gerida por inteligências artificiais, também traz oportunidades de
investimento em plataformas de bem-estar. Entretanto, a emergência de
uma sociedade IA autônoma levanta questões sobre propriedade, valor e
influência econômica dessas entidades.

NOSSA ÁREA DE ATUAÇÃO EM 2030

A região tornou-se um epicentro de turismo imersivo, com experiências em
realidade virtual que recriam as tradições dos colonizadores europeus,
atraindo um público global e jovem. Eventos como a Festa da Uva alcançam
um público global através de transmissões digitais, fortalecendo a
identidade cultural local. Comunidades de coliving (moradia compartilhada)
florescem, atraindo profissionais remotos e startups, reinventando a
habitação e trabalho, contudo gerando desafios de infraestrutura.

Voltar ao Sumário



Cenário 2 - CENÁRIO DIGITAL: UM
MUNDO TECNO-SOCIAL

MUNDO EM 2050

O nacionalismo digital tomou forma, com comunidades online
estabelecendo "nações" digitais, surge o desafio de regular estas nações
evitando conflitos e segregações. A neuro tecnologia permitiu a
interconexão de pensamentos humanos, redefinindo privacidade e
colaboração, mas levantando desafios éticos. A desmaterialização da
educação tornou-se uma realidade, com ambientes de aprendizado
totalmente digitais. Guildas digitais dominam setores econômicos,
reinserindo o escambo em um formato digital e criando implicações
tributárias e regulatórias. O turismo virtual ecologicamente amigável é a
norma.
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MERCADO FINANCEIRO EM 2050

A consolidação de "nações" digitais redefine o cenário financeiro global,
criando a necessidade de novas moedas, sistemas tributários e
regulamentações. A prevalência de guildas digitais reintroduz modelos de
escambo digitalizados, desafiando sistemas fiscais tradicionais. A neuro
tecnologia, permitindo a interconexão de pensamentos, revoluciona os
mercados, possibilitando transações e investimentos quase instantâneos. O
turismo virtual eco amigável gera novos fluxos de renda, enquanto a
desmaterialização da educação cria demanda por infraestruturas de
aprendizado inovadoras.

NOSSA ÁREA DE ATUAÇÃO EM 2050

Os festivais digitais da região são agora eventos de renome mundial. O
turismo espacial via realidade virtual, usando a paisagem serrana como
cenário, atrai um nicho de turistas fascinados por tecnologia e espaço. A
região é vista como um modelo de integração entre tradição e tecnologia,
combinando sua rica história com inovações digitais.

Cenário 2 - CENÁRIO DIGITAL: UM
MUNDO TECNO-SOCIAL
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1.Ascensão da "cultura da
autenticidade" nas mídias sociais.
2.Fusão das realidades realidade
aumentada e realidade virtual.
3.Estabelecimento de redes sociais
exclusivas para IAs.
4.Popularização da espiritualidade
digital e meditação assistida por IA.
5.Emergência de "nações" digitais e
redefinição de privacidade com neuro
tecnologia.
6.Digitalização completa da educação.
7.Turismo imersivo e festivais digitais
na Serra Gaúcha.
8.Ascensão das comunidades de
coliving (moradia compartilhada).
9.Integração de robôs sociais no
cotidiano.

MARCOS DO CENÁRIO
T12: Turismo Virtual e Realidade
Aumentada
T13: Cultura e Preservação Digital
T14: Turismo Virtual Imersivo
T18: Realidade Aumentada na
Educação
T23: Realidade Virtual Terapêutica
T24: Análise de Sentimento e IA
Emocional
T27: Recreação Virtual Coletiva

TENDÊNCIAS

S4. Cultura da Autenticidade em
Mídias Sociais
S5. Espiritualidade Digital e
Meditação IA
S11. Redes Sociais para IAs
S23. Robôs Sociais
S26. Fusão de Realidades: realidade
aumentada e realidade virtual

SINAIS FRACOS

CM6. Economia Holográfica
CM9. Idade Média Digital
CM10. Consciência Coletiva
CM21. Desmaterialização da Educação
CM24. Nacionalismo Digital
CL2. Turismo Imersivo
CL5. Redes de coliving (moradia
compartilhada)
CL6. Festivais Digitais
CL10. Turismo Espacial

CISNES NEGROS

Cenário 2 - CENÁRIO DIGITAL: UM
MUNDO TECNO-SOCIAL
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Cenário 3 - RENASCIMENTO
ECOLÓGICO: A ALVORADA DE UM

FUTURO SUSTENTÁVEL

MUNDO EM 2030

Com o advento da microgeração de energia, cidades globalmente
reduzem a dependência de grandes corporações energéticas,
fortalecendo economias locais. O luto por perdas ambientais intensifica
o ativismo e resulta em políticas ambientais robustas, criando desafios
relacionados à viabilidade econômica. A realidade virtual surge como
ferramenta de reconexão à natureza e de turismo, diminuindo o impacto
ecológico de viagens. Há uma preocupação com relação ao limite entre
realidade virtual e a necessidade de experiências naturais autênticas.
Alimentos baseados em biologia sintética, incluindo "carnes" sem
origem animal, tornam-se norma, aliviando o estresse sobre
ecossistemas. Criptomoedas sustentáveis ganham destaque, enquanto
a IoT (internet das coisas) impulsiona práticas de fabricação ecológicas.

Tipo: Exploratório

O mundo testemunha uma revolução verde pautada na integração entre
tecnologia, sustentabilidade e conscientização ambiental. Cidades tornam-
se autossuficientes energeticamente, a biologia sintética redefine a
alimentação, e a população se reconecta à natureza, seja fisicamente ou
virtualmente.
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MERCADO FINANCEIRO EM 2030

Fortemente influenciado pela microgeração de energia, resultando na
descentralização de ativos e poder econômico. Investimentos direcionam-se
a startups e inovações focadas em sustentabilidade e biologia sintética. As
criptomoedas sustentáveis tornam-se um meio preferencial de transação,
valorizando ativos e serviços ecologicamente corretos. O surgimento de
alimentos sintéticos traz disrupção ao setor agropecuário, exigindo
adaptações e novas estratégias de mercado.

NOSSA ÁREA DE ATUAÇÃO EM 2030

Comunidades da Serra Gaúcha e Vale dos Sinos tornam-se líderes em
geração de energia limpa. A incorporação da energia solar urbana e o
crescimento de comunidades energéticas autossuficientes modelam uma
nova paisagem. O eco luto alimenta uma consciência ambiental
profundamente arraigada, levando a implementações rígidas de
sustentabilidade ambiental, criando desafios relacionados aos setores
tradicionais que ficam alienados ou à deriva. O turismo local é revigorado
pela realidade virtual, oferecendo experiências imersivas sem a pegada
ecológica das viagens tradicionais, o que provoca um impacto negativo na
economia local dependente da cadeia de turismo tradicional.

Cenário 3 - RENASCIMENTO
ECOLÓGICO: A ALVORADA DE UM

FUTURO SUSTENTÁVEL
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Cenário 3 - RENASCIMENTO
ECOLÓGICO: A ALVORADA DE UM

FUTURO SUSTENTÁVEL

MUNDO EM 2050

A era da energia gerada a partir da fusão nuclear chegou, eliminando a
dependência de combustíveis fósseis e aliviando drasticamente a crise
climática. Biorremediação avançada revitaliza ecossistemas
anteriormente degradados, embora questões éticas surjam. A economia
holográfica redefine a natureza do trabalho, e escritórios físicos
tornam-se coisa do passado, criando a necessidade de novas
competências e capacidades do profissional para se manter no mercado
de trabalho. O decrescimento econômico voluntário é adotado por
várias nações, priorizando a qualidade de vida sobre o PIB o que gera
diversos debates acerca da empregabilidade neste novo cenário.

Voltar ao Sumário



MERCADO FINANCEIRO EM 2050

A consolidação da fusão nuclear como principal fonte energética provoca
uma reestruturação profunda nos mercados de energia, com antigos
gigantes do petróleo buscando reinvenção. A economia holográfica, aliada
ao decrescimento econômico voluntário, redefine métricas de sucesso
financeiro, valorizando empresas e iniciativas que equilibram lucro com
responsabilidade ecológica e social. O surgimento de debates sobre
empregabilidade e novos paradigmas profissionais exige do mercado
financeiro soluções inovadoras para financiamento e educação contínua.

NOSSA ÁREA DE ATUAÇÃO EM 2050

Reconhecidos globalmente como modelos de cidades verdes, os municípios
da nossa área de atuação atraem talentos internacionais, estudantes e
pesquisadores. Com isso surge o desafio de gerenciar o influxo de pessoas,
garantindo sua integração e coesão social, sem causar a perda da identidade
local. Transportes públicos elétricos interligam cidades, reduzindo emissões
e fortalecendo o turismo regional. A área se torna um hub para inovação em
práticas de sustentabilidade e integração com a natureza.

Cenário 3 - RENASCIMENTO
ECOLÓGICO: A ALVORADA DE UM

FUTURO SUSTENTÁVEL
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1.Despertar da microgeração de
energia em comunidades locais.
2.Aumento significativo no ativismo
ambiental devido ao eco luto.
3.Popularização da alimentação
baseada em biologia sintética.
4.Ascensão das criptomoedas
sustentáveis.
5.Adoção da fusão nuclear como
principal fonte energética.
6.Revolução da economia holográfica
e declínio de escritórios físicos.
7.Implementação de políticas rígidas
de sustentabilidade.

MARCOS DO CENÁRIO
T3: Criptomoedas Sustentáveis
T5: IoT (Internet das Coisas) Verde
T6: IA para Monitoramento Ambiental
T7: Materiais Biodegradáveis
Avançados
T8: Energia Solar Urbana Integrada
T10: Comunidades Energéticas
Autossuficientes
T12: Turismo Virtual e Realidade
Aumentada
T14: Turismo Virtual Imersivo
T20: Proteínas Alternativas e
Inovação Alimentar
T22: Alimentação Personalizada por
DNA

TENDÊNCIAS

S1. Despertar da Microgeração de
Energia
S10. Eco luto: Luto por Perdas
Ambientais
S12. Reconexão com a Natureza via
Realidade Virtual
S22. Alimentação Baseada em
Biologia Sintética

SINAIS FRACOS

CM2. Decrescimento Econômico
Voluntário
CM5. Regresso Tecnológico
CM6. Economia Holográfica
CM14. Biorremediação Avançada
CM17. Economia de Fusão
CL3. Cidades Ecológicas
CL4. Transporte Sustentável

CISNES NEGROS

Cenário 3 - RENASCIMENTO
ECOLÓGICO: A ALVORADA DE UM

FUTURO SUSTENTÁVEL

Voltar ao Sumário



Cenário 4 - HUMANIDADE
RENOVADA: A FUSÃO DO NATURAL E

DO TRANSUMANO

MUNDO EM 2030

As capacidades humanas são ampliadas pela biônica, redefinindo
limites físicos e mentais. A terapia genética personalizada torna-se
padrão, erradicando doenças anteriormente incuráveis e oferecendo
saúde otimizada. A narrativa da beleza evolui, celebrando o transumano
e expandindo padrões estéticos. Realidade virtual torna-se uma
ferramenta essencial, não só para o entretenimento, mas também para
a preservação da história e da cultura. O respeito e a valorização dos
trabalhos manuais ressurgem em meio à era digital, promovendo
autenticidade e conexão humana.

Tipo: Desejado

Um novo paradigma cultural e tecnológico se estabelece. A humanidade
celebra suas raízes e origens enquanto avança em direção ao futuro,
abraçando o poder da biônica, da genética e das realidades virtuais, que se
tornam acessíveis a todos. Há a busca constante de um equilíbrio entre a
intersecção tecnológica e a identidade humana

Voltar ao Sumário



MERCADO FINANCEIRO EM 2030

Há um boom nas indústrias de biônica e terapia genética, com investimentos
robustos dirigidos a startups inovadoras que promovem a saúde otimizada e
a expansão das capacidades humanas. A realidade virtual é um setor em
rápido crescimento, sendo explorada por setores de turismo, educação e
entretenimento, criando uma economia paralela digital. Contudo, a
valorização dos trabalhos artesanais e manuais, demanda soluções
financeiras específicas.

NOSSA ÁREA DE ATUAÇÃO EM 2030

Turismo imersivo ganha destaque com empresas locais lançando
experiências em realidade virtual que recriam tradições dos colonizadores
europeus. Tradições locais ganham reconhecimento internacional através de
mídias digitais. Enquanto isso, uma maior valorização das comunidades
locais fortalece a diversidade cultural da região. A economia local se
fortalece com a revalorização dos trabalhos manuais, e mercados locais
digitais florescem.

Voltar ao Sumário

Cenário 4 - HUMANIDADE
RENOVADA: A FUSÃO DO NATURAL E

DO TRANSUMANO



Cenário 4 - HUMANIDADE
RENOVADA: A FUSÃO DO NATURAL E

DO TRANSUMANO

MUNDO EM 2050

A interconexão entre seres humanos torna-se uma realidade, com neuro
tecnologias que permitem a troca de pensamentos e sentimentos o que
levanta desafios éticos relevantes. A consciência coletiva redefine a
privacidade e individualidade, enquanto a colaboração global torna-se a
norma. Além disso, a tecnologia permite uma interação profunda com
animais, revolucionando as relações humanas-animal e os debates
éticos.

Voltar ao Sumário



MERCADO FINANCEIRO EM 2050

Profundamente influenciado por tecnologias de neuro conexão, com
empresas investindo em soluções de comunicação e colaboração sem
barreiras. A interação homem-animal molda novos setores econômicos,
desde terapias até entretenimento. Contudo, desafios éticos levam à criação
de regulamentações rigorosas e ao surgimento de seguros especializados. A
consciência coletiva global eleva a importância de investimentos
sustentáveis, guiando fluxos de capital para iniciativas que promovem o
bem-estar coletivo.

NOSSA ÁREA DE ATUAÇÃO EM 2050

A região torna-se um epicentro de turismo tecnológico e cultural, atraindo
visitantes de todo o mundo. A realidade virtual e holografia são incorporadas
em experiências educacionais e recreativas. As comunidades locais
vivenciam uma fusão da tradição e da inovação, valorizando igualmente as
raízes históricas e as possibilidades futuras.

Voltar ao Sumário

Cenário 4 - HUMANIDADE
RENOVADA: A FUSÃO DO NATURAL E

DO TRANSUMANO



1.Aceitação generalizada da biônica e
terapia genética personalizada.
2.Popularização da realidade virtual
para preservação cultural.
3.Ressurgimento da valorização do
trabalho manual.
4.Implementação de mercados e
comércios locais digitais.
5.Ascenção do turismo imersivo.
6.Reconhecimento e valorização da
identidade cultural na região.
7.Integração das neuro tecnologias no
dia a dia.
8.Emergência da beleza transumana
como norma estética.
9.Comunicação e conexão profunda
entre humanos e animais.

MARCOS DO CENÁRIO
T9: Mercados Locais Digitais
T11: Comércio de Bairro Digitalizado
T13: Cultura e Preservação Digital
T22: Alimentação Personalizada por
DNA
T25: Vestíveis de Saúde Autônomos

TENDÊNCIAS

S6. Expansão da Biônica e Integração
Homem-Máquina
S7. Resgate da Cultura por Realidade
Virtual
S8. A Narrativa da Beleza Transumana
S9. Revalorização de Trabalhos
Manuais
S20. Terapia Genética Personalizada
S25. Micro bioma como um Vital Sinal
de Saúde

SINAIS FRACOS

CM1. Aprimoramento Humano
CM5. Regresso Tecnológico
CM6. Economia Holográfica
CM10. Consciência Coletiva
CM22. Redefinição de Gênero e
Biologia
CM25. Rede de Consciência Animal
CL2. Turismo Imersivo
CL6. Festivais Digitais
CL9. Reconexão Indígena

CISNES NEGROS

Voltar ao Sumário

Cenário 4 - HUMANIDADE
RENOVADA: A FUSÃO DO NATURAL E

DO TRANSUMANO



Cenário 5 - A DESCONEXÃO DIGITAL E
A CISÃO SOCIOECONÔMICA

O MUNDO EM 2030

A adoção maciça de realidades mistas, fusão de realidade aumentada e
realidade virtual, redefine entretenimento e trabalho. As pessoas viajam
o mundo sem sair de casa através do turismo virtual, reduzindo
drasticamente as interações humanas no mundo físico. Por outro lado, a
desintoxicação digital cresce em popularidade, com muitos buscando
reconexão genuína com o mundo e com as pessoas ao seu redor. Robôs
sociais proliferam, preenchendo vazios emocionais, mas também
aumentando a dependência tecnológica. A privacidade, em uma era de
monitoramento constante, torna-se um bem exclusivo, acessível
apenas para a elite.

Tipo: Alerta

A humanidade enfrenta um dilema tecnológico. Enquanto as inovações
digitais avançam, uma crescente desconexão emocional e física com o
mundo real se instala. A privacidade torna-se um luxo acessível apenas aos
ricos, ampliando as divisões sociais.

Voltar ao Sumário



MERCADO FINANCEIRO EM 2030

Empresas que oferecem experiências em realidades mistas registram
ganhos exponenciais, especialmente aquelas voltadas para turismo virtual e
entretenimento. Por outro lado, nichos de mercado voltados à
desintoxicação digital e refúgios desconectados tornam-se extremamente
lucrativos, atendendo à demanda crescente por autenticidade e reconexão.
Empresas de segurança digital se tornam centrais, pois a privacidade, como
um serviço premium, direciona grandes somas de capital para soluções
sofisticadas destinadas à elite.

NOSSA ÁREA DE ATUAÇÃO EM 2030

O turismo imersivo floresce, com experiências em realidade virtual
substituindo o turismo tradicional, causando o perecimento da cadeia
turística tradicional. Comunidades de coliving (moradia compartilhada)
crescem, atraindo trabalhadores remotos e startups. Porém, a desconexão
com a natureza real se torna uma preocupação crescente, levando a
movimentos de revalorização da cultura e paisagem local.

Voltar ao Sumário

Cenário 5 - A DESCONEXÃO DIGITAL E
A CISÃO SOCIOECONÔMICA



Cenário 5 - A DESCONEXÃO DIGITAL E
A CISÃO SOCIOECONÔMICA

O MUNDO EM 2050

A tecnologia invade ainda mais a esfera humana. A economia
holográfica domina, com escritórios físicos quase extintos. Neuro
tecnologia permite a interconexão de pensamentos, redefinindo
privacidade e individualidade. A educação se desmaterializa, ocorrendo
em espaços virtuais, ampliando o acesso, mas gerando debates sobre
socialização e experiência prática, reduzido ainda mais as capacidades
sociais humanas. Implantes cibernéticos permitem melhorias físicas e
cognitivas, causando dilemas ético e ampliando diferenças sociais.

Voltar ao Sumário



MERCADO FINANCEIRO EM 2050

Dominado por gigantes da neuro tecnologia e realidades holográficas, com
investimentos voltados para inovações em educação virtual e
aprimoramento humano por meio de implantes cibernéticos. A disparidade
entre os que podem pagar por privacidade e melhorias cognitivas e físicas se
traduz em desigualdades econômicas acentuadas. Surge também um
mercado próspero para experiências que promovam habilidades sociais e
emocionais, atendendo à crescente demanda por interações humanas
autênticas em um mundo cada vez mais virtual.

NOSSA ÁREA DE ATUALÇÃO EM 2050

A região se luta para se adaptar à inovação e turismo tecnológico.
Entretanto, surgem movimentos locais de resistência tecnológica, clamando
por um retorno às raízes e práticas tradicionais. A educação virtual cresce,
mas muitos argumentam sobre a perda da essência cultural. Implantes
cibernéticos são adotados por muitos, mas a divisão socioeconômica é
sentida, com os menos abastados sendo deixados para trás.

Voltar ao Sumário

Cenário 5 - A DESCONEXÃO DIGITAL E
A CISÃO SOCIOECONÔMICA



1.Avanço da fusão entre realidade
aumentada e realidade virtual.
2.Crescimento dos robôs sociais e
suas implicações emocionais.
3.A privacidade tornando-se um bem
luxuoso.
4.Ascensão do turismo imersivo
virtual.
5.O boom das comunidades de
coliving (moradia compartilhada).
6.A neuro tecnologia permitindo
conexão de pensamentos.
7.Educação totalmente digitalizada.
8.Popularização dos implantes
cibernéticos.
9.Movimentos de resistência e
desintoxicação digital.

MARCOS DO CENÁRIO
T2: Verificação de Identidade em
Tempo Real
T12: Turismo Virtual e Realidade
Aumentada
T14: Turismo Virtual Imersivo
T23: Realidade Virtual Terapêutica
T24: Análise de Sentimento e IA
Emocional
T27: Recreação Virtual Coletiva

TENDÊNCIAS

S12. Reconexão com a Natureza via
Realidade Virtual
S21. Desintoxicação Digital
S23. Robôs Sociais
S26. Fusão de Realidades: realidade
aumentada e realidade virtual
S28. Privacidade como Luxo

SINAIS FRACOS

CM1. Aprimoramento Humano
CM5. Regresso Tecnológico
CM6. Economia Holográfica
CM10. Consciência Coletiva
CM21. Desmaterialização da Educação
CL2. Turismo Imersivo
CL5. Redes de 
CL6. Festivais Digitais

CISNES NEGROS

Voltar ao Sumário

Cenário 5 - A DESCONEXÃO DIGITAL E
A CISÃO SOCIOECONÔMICA



Cenário 6 - REDEFININDO
HUMANIDADE: FRONTEIRAS DA

EXISTÊNCIA

MUNDO EM 2030

O cosmos torna-se uma extensão do nosso lar, com descobertas
biológicas revolucionando a medicina e a biotecnologia. Cidades
flutuantes se tornaram refúgios para os deslocados pelo clima, com
arquiteturas avançadas e sustentáveis. A neuro tecnologia avançou a tal
ponto que a interconexão de pensamentos humanos é uma realidade,
redefinindo a privacidade e individualidade. Alimentos impressos em 3D
são padrão, personalizados conforme o perfil genético, otimizando
saúde e bem-estar.

Tipo: Contraste

Em um mundo onde a fronteira entre humano e tecnologia se desvanece, a
exploração cósmica redefine nossa compreensão da existência. Cidades
flutuantes e impressão de alimentos em 3D tornam-se comuns, enquanto a
neuro tecnologia desafia nossa noção de humanidade.

Voltar ao Sumário



MERCADO FINANCEIRO EM 2030

Empresas focadas em exploração cósmica e biotecnologia atraem grandes
investimentos, oferecendo retorno significativo devido às inovações
revolucionárias em medicina e sustentabilidade. Há uma explosão no setor
imobiliário relacionado às cidades flutuantes, e startups focadas em
alimentação 3D personalizada proliferam, já que essa se torna a norma
alimentar. A demanda por soluções de privacidade na era da neuro conexão
cria oportunidades lucrativas para empresas focadas em segurança
cibernética e ética tecnológica.

NOSSA ÁREA DE ATUAÇÃO EM 2030

A região, com sua rica tradição em alimentos e bebidas, se torna um
epicentro da revolução da impressão de alimentos em 3D, atraindo
pesquisadores e investimentos globais. Surgem réplicas flutuantes das
nossas cidades, ancoradas em diversos pontos do mundo, criando desafios
ao turismo local tradicional. Inovações em neuro tecnologia são utilizadas
em centros de ensino, tornando a educação mais imersiva. Além disso, a
realidade virtual combinada com paisagens locais se torna uma atração
turística, promovendo o "turismo espacial" na região.

Voltar ao Sumário

Cenário 6 - REDEFININDO
HUMANIDADE: FRONTEIRAS DA

EXISTÊNCIA



Cenário 6 - REDEFININDO
HUMANIDADE: FRONTEIRAS DA

EXISTÊNCIA

MUNDO EM 2050

A humanidade agora tem bases estabelecidas em outros planetas e
luas. O avanço genético permite que algumas pessoas convertam luz
solar em energia, reduzindo a dependência de alimentos. A definição de
gênero e biologia tornou-se fluida e os animais de estimação são agora
geneticamente personalizados. As cidades aquáticas são comuns, e a
arquitetura mundial é profundamente influenciada por soluções
inovadoras para a vida na água.

Voltar ao Sumário



MERCADO FINANCEIRO EM 2050

Profundamente influenciado pela colonização espacial, com uma economia
interplanetária emergente. Empresas especializadas em genética avançada,
principalmente aquelas que oferecem conversão de luz solar em energia e
personalização de animais de estimação, dominam a bolsa. O setor
imobiliário vê um boom nas cidades aquáticas e soluções inovadoras para a
vida subaquática atraem capital massivo. A fluidez do gênero e da biologia
apresenta novos mercados e nichos comerciais, impulsionando o surgimento
de produtos e serviços inéditos.

NOSSA ÁREA DE ATUAÇÃO EM 2050

A região se torna um centro global de inovação em agricultura de precisão,
com avançados sistemas de monitoramento ambiental alimentados por
inteligência artificial. A combinação de alimentos impressos em 3D e
nanotecnologia redefine a indústria alimentícia local. A região também se
estabelece como líder em práticas de educação imersiva e realidade
aumentada, atraindo estudantes de todo o mundo. As cidades flutuantes,
com a integração de painéis solares e materiais biodegradáveis, se tornam
modelos de sustentabilidade.

Voltar ao Sumário

Cenário 6 - REDEFININDO
HUMANIDADE: FRONTEIRAS DA

EXISTÊNCIA



1.Descoberta de formas de vida
microscópicas no espaço.
2.Estabelecimento das primeiras
cidades flutuantes.
3.Avanço em neuro tecnologia
permitindo interconexão de
pensamentos.
4.Popularização dos alimentos
impressos em 3D.
5.Estabelecimento de bases humanas
em outros planetas.
6.Genética permitindo a conversão da
luz solar em energia por humanos.
7.Transformação profunda em
normas e conceitos de identidade e
gênero.
8.Desenvolvimento de animais de
estimação personalizados
geneticamente.
9.Auge da nanotecnologia em
alimentos.
10.Popularização do "turismo
espacial" usando realidade virtual.

MARCOS DO CENÁRIO
T5: IoT (Internet das Coisas) Verde
T6: Inteligência Artificial para
Monitoramento Ambiental
T7: Materiais Biodegradáveis
Avançados
T8: Energia Solar Urbana Integrada
T10: Comunidades Energéticas
Autossuficientes
T18: Realidade Aumentada na
Educação
T20: Proteínas Alternativas e
Inovação Alimentar
T21: Agricultura de Precisão e Dados
Integrados
T22: Alimentação Personalizada por
DNA
T23: Realidade Virtual Terapêutica
T24: Análise de Sentimento e IA
Emocional
T25: Vestíveis de Saúde Autônomos

TENDÊNCIAS

S2. Exploração Cósmica para
Biodiversidade
S17. Crescimento da Neuro tecnologia
S24. Cidades Flutuantes
S27. Alimentos Impressos em 3D

SINAIS FRACOS

CM1. Aprimoramento Humano
CM10. Consciência Coletiva
CM11. Revolução da Fotossíntese
Humana
CM15. Animais de Estimação
Personalizados
CM16. Colônias Espaciais
CM22. Redefinição de Gênero e
Biologia
CM26. Cidades Aquáticas
CM27. Nanotecnologia em Alimentos
CL10. Turismo Espacial

CISNES NEGROS

Voltar ao Sumário

Cenário 6 - REDEFININDO
HUMANIDADE: FRONTEIRAS DA

EXISTÊNCIA



Voltar ao Sumário

DESEJOS



D1: Educação sustentável e consciente 
para uma sociedade em transformação

Resumo:
A promoção de uma educação holística voltada para a
sustentabilidade, responsabilidade ambiental e consumo
consciente para moldar futuros líderes e sociedades
equilibradas.
Descrição:
A ambição está relacionada à importância crucial da
educação em vários aspectos da sociedade, incluindo
liderança, conscientização ambiental, sustentabilidade e
consumo. A ideia é que através de uma educação
holística, que incuta valores de cuidado com o meio
ambiente, economia sustentável e responsabilidade
social, podemos criar líderes conscientes e uma
sociedade que valorize o consumo responsável, a saúde
coletiva e a conservação do meio ambiente. A
incorporação de práticas ESG (ambiental, social e
governança) na educação é destacada como uma
ferramenta essencial para alcançar esses objetivos.

D2: Promovendo inclusão e diversidade
 através da educação e inovação

Resumo:
Busca por uma sociedade mais igualitária e diversa
através da educação, inclusão financeira e inovações
tecnológicas.
Descrição:
Esta ambição enfatiza uma aspiração coletiva para uma
sociedade mais inclusiva e diversificada, em vários
aspectos, seja econômico, social ou cultural. A educação,
particularmente a educação financeira, é vista como
uma ferramenta essencial para promover a inclusão,
melhorar a qualidade do ensino e reduzir desigualdades.
A tecnologia e a digitalização também desempenham um
papel crucial, permitindo a bancarização e promovendo
equidade. A representatividade e a acessibilidade em
todos os setores, juntamente com a redução das
disparidades, estão no coração dessas ambições. Essa
visão de futuro envolve organizações mais igualitárias,
espaços adaptados, comunidades inclusivas e uma
abordagem descentralizada da liderança e governança.

Voltar ao Sumário



D3: Promovendo saúde e segurança
 para uma vida melhor

Resumo:
Busca por uma vida mais longa e de maior qualidade,
aliada à segurança e prevenção de doenças, através da
tecnologia e de novas práticas.
Descrição:
Esta ambição aponta para um claro desejo de alcançar
uma vida com mais saúde e segurança. Isso inclui a
redução de doenças - tanto contagiosas quanto
psicológicas - para melhorar a qualidade de vida e a
expectativa de longevidade. Paralelamente, existe um
foco na segurança, tanto em termos de vigilância e
monitoramento quanto na prevenção de riscos físicos. A
tecnologia, como a inteligência artificial e o
monitoramento por vídeo, desempenha um papel
fundamental nesse cenário, sendo vista como uma
aliada na promoção da segurança e na prevenção de
problemas. Assim, o futuro idealizado é um onde as
pessoas vivem vidas mais longas, saudáveis e seguras.

D4: Valorizando vivências:
 o novo paradigma do turismo

Resumo: 
Priorização das experiências de viagem personalizadas e
adaptadas, em detrimento do consumismo tradicional.
Descrição:
O futuro do turismo está centrado em oferecer
experiências ricas e significativas, ao invés de simples
transações comerciais. Este movimento busca reforçar
setores como a hotelaria e a gastronomia, trazendo
consigo uma onda de inovações e negócios voltados
para atender a demandas específicas, como o público
mais idoso. É uma transição de um modelo centrado no
""ter"" para um foco no ""viver"", onde o que é valorizado
são as experiências, as memórias criadas e a
profundidade das vivências durante as viagens.

Voltar ao Sumário



D5: Construindo um futuro consciente:
sustentabilidade, inovação e preservação

Resumo:
Práticas empresariais e inovadoras voltadas para a
sustentabilidade, conservação ambiental e
desenvolvimento sustentável.
Descrição:
Há um clamor crescente pela integração de práticas
sustentáveis em todas as esferas da sociedade. O ESG
emergiu como uma força motriz nos negócios, refletindo
a demanda por responsabilidade ambiental, social e de
governança. Paralelamente, o investimento em pesquisa
e desenvolvimento aponta para soluções inovadoras em
energia limpa e tecnologias conscientes. A preservação e
conservação do ambiente tornam-se imperativas, com
foco na redução do desmatamento, poluição e emissões.
E, no cerne desse movimento, está a ideia de um
desenvolvimento sustentável que abrace tanto a
natureza quanto os negócios, impulsionando um futuro
mais verde e colaborativo.

D6: Impulsionando o crescimento
pessoal e profissional através da

inteligência emocional

Resumo:
Elevando as capacidades interpessoais e emocionais
para enfrentar os desafios da era moderna.
Descrição:
Em um mundo cada vez mais complexo, as habilidades
interpessoais e a inteligência emocional estão no centro
do crescimento pessoal e profissional. Estas
competências não são apenas desejáveis, mas
essenciais para navegar pelos desafios
contemporâneos. Seja no ambiente de trabalho ou em
situações cotidianas, a gestão por propósito, a liderança
e a autonomia requerem um aprofundamento em nossa
compreensão emocional. Esta evolução sinaliza um
futuro em que a performance, a autonomia e a liderança
estão intrinsecamente ligadas à capacidade de
compreender e gerir emoções, tanto as próprias quanto
as dos outros.

Voltar ao Sumário



D7: Construindo um futuro sustentável e
conectado sem perder nossas raízes

Resumo: 
Integrando tecnologia e tradição para criar cidades
sustentáveis e espaços de convivência significativos.
Descrição: 
Em uma era marcada pela rápida evolução tecnológica,
surge uma profunda necessidade de equilibrar
modernidade e tradição. Enquanto avançamos para
cidades mais sustentáveis, com ênfase na arborização e
na eficiência dos transportes, há um desejo crescente de
preservar e valorizar as práticas culturais tradicionais.
Espaços comunitários multifuncionais estão emergindo
como centros de conexão, onde as pessoas podem
compartilhar experiências e criar laços. Paralelamente, a
mobilidade sob demanda e a integração de tecnologias
sustentáveis refletem um compromisso com o bem-
estar ambiental. Esta fusão de tradição e inovação
sinaliza uma visão de futuro em que as comunidades
florescem de maneira consciente e culturalmente rica.

D8: Fortalecimento do cooperativismo
e da comunidade na era moderna

Resumo:
Cultivando cooperação e colaboração para prosperidade
comunitária e desenvolvimento sustentável.
Descrição:
O cooperativismo emerge como um pilar crucial para o
futuro, promovendo não apenas a colaboração em vez da
competição, mas também fortalecendo as comunidades
locais. Esta tendência indica uma mudança em direção a
uma abordagem mais unificada e colaborativa na educação,
finanças e negócios. A educação financeira, especialmente
dentro das escolas, é vista como uma ferramenta essencial
para promover a conscientização e a prosperidade
comunitária. A fusão e unificação de cooperativas ampliam
seu impacto, enquanto a descentralização da produção
valoriza pequenas empresas, garantindo que prosperem
em um ecossistema de ganho mútuo. Este movimento em
direção ao cooperativismo representa uma busca por
sustentabilidade, riqueza local e desenvolvimento
econômico equitativo.

Voltar ao Sumário



D9: Revolução do trabalho: autonomia,
tecnologia e reestruturação na era moderna

Resumo:
A emergência de um mercado de trabalho descentralizado,
tecnologicamente avançado e flexível.
Descrição:
No futuro do trabalho há o anseio por uma mudança
significativa em direção à flexibilidade, com a ascensão do
trabalho híbrido e remoto. Isso é alimentado pela necessidade
de equilíbrio entre trabalho e vida pessoal e melhor saúde
mental. A integração da Inteligência Artificial e da robotização
transforma processos e sistemas, otimizando tempo e
aumentando a produtividade. No entanto, isso também traz
desafios éticos, como a substituição de mão de obra humana
por máquinas. Simultaneamente, há uma clara tendência de
descentralização no poder das empresas, com estruturas
mais horizontais, autoliderança e empoderamento dos
trabalhadores. A autonomia e a autoliderança tornam-se
cruciais, enquanto as empresas buscam líderes
multidisciplinares e profissionais mais qualificados. O cenário
sugere um mercado de trabalho mais distribuído, autônomo e
tecnologicamente avançado.

D10: Evolução digital financeira: segurança,
acessibilidade e sustentabilidade

Resumo:
A transformação digital no setor financeiro promove maior
acessibilidade, segurança nas transações e sustentabilidade
ambiental.
Descrição:
A crescente digitalização do setor financeiro, evidenciada pelo
surgimento de moedas digitais e bancos virtuais, está
pavimentando o caminho para uma sociedade mais acessível
e educada digitalmente. A adoção de moedas digitais traz
consigo uma série de benefícios, como a redução do crime
associado ao dinheiro físico, maior rastreabilidade e potencial
para aumento na arrecadação de impostos. Além de tornar as
transações mais seguras com tecnologias de reconhecimento
facial e vocal, elimina a necessidade de cartões físicos. Do
ponto de vista ecológico, a transição para o digital também
representa um avanço significativo, minimizando o
desperdício, conservando recursos naturais e contribuindo
para a redução do desmatamento, ao eliminar a necessidade
do papel moeda. Em suma, o futuro financeiro parece mais
digital, seguro e alinhado com objetivos de sustentabilidade.

Voltar ao Sumário



D11: Humanização e sustentabilidade no
futuro do consumo e bem-estar

Resumo:
A crescente busca por humanização e sustentabilidade reflete
um futuro mais consciente, voltado para o bem-estar integral e
experiências significativas.
Descrição: 
As ambições futuras indicam um claro desejo por um mundo
onde a humanização e a sustentabilidade andam de mãos dadas.
As pessoas estão redefinindo prioridades, optando por alimentos
saudáveis, orgânicos e práticas de consumo sustentável,
reconhecendo a relação intrínseca entre saúde e cuidado com o
planeta. As organizações também estão em uma jornada de
transformação, com um foco renovado em atendimentos e
gestões humanizadas, colocando o bem-estar das pessoas no
centro. Esse movimento traz consigo uma redução nas doenças
mentais e uma valorização do atendimento humanizado.
Simultaneamente, os consumidores buscam por experiências
mais do que simples compras, valorizando o ""fisital"" e o
atendimento personalizado. Comportamentos como uso
compartilhado, minimalismo e o desejo por experiências em vez
de posse apontam para um futuro em que as relações humanas e
o cuidado com o meio ambiente são prioridades.

D12: Transformação digital e sustentabilidade
na produção alimentar e economia

Resumo:
Adaptação tecnológica e práticas sustentáveis convergem para
otimizar a produção alimentar e impulsionar uma economia
responsável.
Descrição: 
A ambição futura sinaliza uma fusão clara entre a integração da
tecnologia e práticas sustentáveis no setor alimentar e
econômico. Há uma demanda crescente por especialização e
educação, especialmente em áreas rurais, para elevar padrões
de produção. O uso da tecnologia é visto não apenas como um
facilitador, mas também como um otimizador, integrando
soluções de ponta a ponta, desde a produção até a entrega. A
sustentabilidade é enfatizada com um desejo por práticas ESG,
redução de impactos negativos, e logísticas mais verdes. Ao
mesmo tempo, a transformação digital realça a necessidade de
flexibilidade, adaptabilidade e a emergência de novas profissões,
enquanto aborda desafios socioeconômicos. A economia
circular, moedas digitais e plataformas integradoras surgem
como pilares centrais desse novo paradigma, indicando um
futuro mais conectado, eficiente e consciente.

Voltar ao Sumário



Voltar ao Sumário

MEDOS



M1: Segurança, privacidade e 
desinformação na era digital

Resumo:
Preocupações em relação à disseminação de
desinformação, vulnerabilidades de segurança e perda de
privacidade na era digital.
Descrição:
Na era digital, a disseminação de desinformação através de
plataformas virtuais é uma preocupação crescente. O uso
ampliado da tecnologia tem levado a um aumento de
fraudes, golpes e riscos associados à transição para
moedas digitais. A coleta de dados, impulsionada por
produtos personalizados e tecnologias como Inteligência
Artificial, gera temores sobre ataques cibernéticos, uso
indevido de dados e perda de privacidade. A evolução da
Inteligência Artificial também é vista com desconfiança,
suscitando medos sobre novas formas de crimes.
Finalmente, mudanças econômicas e a ideia de uma moeda
única digital levantam preocupações sobre possíveis
repercussões na privacidade individual.

M2: Impacto das mudanças tecnológicas no
mercado de trabalho e consumo

Resumo:
A revolução tecnológica e as mudanças nos modelos de
negócios e consumo trazem medos associados à
precarização do trabalho, desemprego e transformação do
comércio tradicional.
Descrição:
O avanço tecnológico ameaça o modelo tradicional de
comércio, potencialmente levando ao fechamento de lojas
físicas e impactando o mercado imobiliário. Além disso, o
consumo colaborativo está remodelando a propriedade e o
acesso a bens, podendo aumentar a preferência por aluguel
em vez de posse. Essas mudanças nos modelos de negócio e
consumo, juntamente com a ""uberização"" e a digitalização,
trazem preocupações sobre a precarização das condições de
trabalho e obsolescência de profissões. A integração da
inteligência artificial e automação em diversos setores
ameaça substituir mão de obra humana, elevando os temores
de desemprego em massa, desigualdade social e desafios
econômicos e previdenciários.

Voltar ao Sumário



M3: Desafios na infraestrutura e
sustentabilidade com a evolução tecnológica

Resumo:
O crescimento populacional e as novas tecnologias exigem
adaptações na infraestrutura, com implicações econômicas
e preocupações sobre consumo de energia e
sustentabilidade.
Descrição:
Com o avanço tecnológico e o aumento populacional,
emerge uma necessidade crescente de adaptar e investir
em infraestrutura. Tecnologias como blockchain podem
intensificar o consumo de energia, enquanto a reutilização
de produtos e tecnologias apresenta custos de
reprocessamento. Paralelamente, a transição para novos
métodos de transporte e produção de energia desafia a
economia baseada no petróleo e exige reconfiguração da
infraestrutura existente. Embora exista uma crescente
adoção de tecnologias sustentáveis, ainda há uma
dependência perceptível delas, levantando questões sobre
a real sustentabilidade a longo prazo.

M4: Desafios sociais e demográficos na era
digital e tecnológica

Resumo:
A evolução tecnológica e demográfica gera preocupações
sobre desigualdade, acesso, transformações culturais, e
impactos nas relações humanas e identidades
comunitárias.
Descrição:
O avanço tecnológico, junto às mudanças demográficas,
apresenta diversos desafios sociais. A crescente
desigualdade de acesso em áreas como educação e
informação, somada ao envelhecimento da população,
pode repercutir na força de trabalho e na economia. A
globalização, ao desencorajar o consumo local, ameaça
identidades culturais e economias locais. Além disso, a
digitalização das relações humanas sinaliza possíveis
alterações na forma como socializamos. O medo da
exclusão digital e a dificuldade de adaptação às novas
tecnologias reforçam a preocupação de que alguns grupos
possam ser marginalizados neste processo.
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M5: Desafios da transição para a
sustentabilidade

Resumo:
A busca por práticas mais sustentáveis gera preocupações
relacionadas à distribuição de recursos, escassez, integridade
das práticas empresariais e impactos econômicos.
Descrição:
A transição para um mundo mais sustentável traz consigo
diversos dilemas. Enquanto a adesão a energias limpas e
renováveis é essencial, há inquietações quanto à distribuição
desigual de energia e possíveis impactos na biodiversidade. A
escassez de recursos naturais também é uma preocupação
crescente, indicando a necessidade de gestão cuidadosa dos
recursos do planeta. Além disso, o movimento de consumo
consciente levanta dúvidas sobre a genuinidade de algumas
práticas empresariais, como o "greenwashing" (propaganda
enganosa na qual se promove a ideia de que os produtos,
objetivos ou políticas de uma empresa são ecologicamente
corretos quando, na realidade, não são). Há também temores
sobre a acessibilidade e os custos elevados de produtos e
serviços sustentáveis, que podem gerar desigualdades.
Finalmente, a ênfase na sustentabilidade pode trazer desafios
econômicos, afetando setores específicos da economia, em
especial pequenas empresas.

M6: Automação e a erosão do relacionamento
cliente-empresa

Resumo:
A transição para o atendimento automatizado pode
comprometer a fidelidade e o relacionamento tradicional
entre clientes e empresas.
Descrição:
À medida que as empresas adotam a automação e o
atendimento digital, crescem as preocupações sobre como
isso pode afetar o vínculo tradicionalmente construído
com os clientes. A falta de interação humana direta pode
resultar em experiências menos personalizadas,
possivelmente afetando a satisfação e lealdade do cliente.
O desafio central é como equilibrar a eficiência
proporcionada pela tecnologia com a necessidade de
manter relacionamentos significativos e autênticos com os
clientes. A longo prazo, essa mudança pode ter
implicações na retenção de clientes e na reputação das
empresas.

Voltar ao Sumário



M7: Pressões socioculturais e consequências
da modernidade

Resumo:
A evolução da logística, o individualismo crescente e a
personalização extrema colocam pressão na sociedade,
gerando riscos e impactando o bem-estar individual e
coletivo.
Descrição:
A modernidade traz consigo um conjunto de desafios. A
demanda por entregas rápidas intensifica os riscos na
logística, como acidentes no trânsito. Paralelamente, um
aumento no individualismo e egoísmo resulta em
sociedades mais isoladas e menos empáticas. Essa
tendência, somada à personalização extrema e ao acesso
fácil à informação, cria ambientes onde a tolerância a erros
diminui e as expectativas se elevam. Isso pode levar a
níveis mais altos de irritabilidade, estresse e uma pressão
contínua para se adaptar aos padrões muitas vezes
inatingíveis. Esses fatores, juntos, desafiam o tecido social
e o bem-estar das pessoas.

M8: dependência tecnológica na era digital

Resumo:
A crescente dependência da tecnologia, combinada com desafios
de conectividade, levanta preocupações sobre a saúde mental,
autonomia humana e infraestrutura de internet.
Descrição:
À medida que avançamos na era digital, a dependência da
tecnologia torna-se um medo dominante. Esta dependência não
é apenas sobre equipamentos e inteligência artificial, mas
também sobre a necessidade vital de energia e conectividade. A
possível sobrecarga da internet e a falta de cobertura em
determinadas áreas ampliam as preocupações. Além disso, o
uso intensivo de tecnologia é visto como um potencial
catalisador para o distanciamento social, comprometendo
relações humanas e possivelmente deteriorando a saúde
mental. Questões adicionais sobre a privacidade dos dados e
conformidade com regulamentações como a LGPD também
surgem, ilustrando os múltiplos desafios da digitalização. Ao
mesmo tempo, enquanto a tecnologia promete praticidade e
eficiência, ela também traz o medo de uma perda significativa de
autonomia humana.
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M9: Decréscimo da capacidade cognitiva e
emocional

Resumo:
O futuro traz temores de um declínio generalizado nas
habilidades cognitivas e emocionais das pessoas.
Descrição:
Há uma crescente ansiedade em relação ao possível
enfraquecimento das capacidades mentais e emocionais
dos indivíduos no futuro. Este medo é refletido em
preocupações sobre uma diminuição geral da capacidade
cognitiva e do Q.I. Além das habilidades mentais, existe
uma apreensão sobre o potencial esfriamento das
emoções, levando a uma sociedade menos empática e
mais distante. Tais temores podem ser impulsionados
pela dependência da tecnologia, estilos de vida isolados
ou mudanças nas interações sociais.

M10: Erosão das relações humanas na era
digital

Resumo:
A crescente digitalização e dependência tecnológica
ameaçam enfraquecer as conexões humanas genuínas e
intensificar problemas de saúde mental.
Descrição:
A transição para um mundo cada vez mais digitalizado
suscita preocupações sobre a degradação das relações
humanas. Comunidades e negócios predominantemente
virtuais podem resultar em relações mais superficiais,
levando a sentimentos de isolamento e desvalorização do
toque humano. A diminuição do contato presencial,
exacerbada pela prevalência de comunidades virtuais, está
associada a um aumento de problemas de saúde mental.
Existe um medo palpável de que essa dependência da
tecnologia resulte em uma perda de empatia, interações
humanas significativas e a desvalorização da mão de obra
humana, levando a sociedade a uma era de desconexão
emocional.

Voltar ao Sumário



M11: Integridade na era tecnológica

Resumo:
O avanço tecnológico e as mudanças sociais podem
potencializar oportunidades para corrupção, crimes e
abusos.
Descrição:
O progresso tecnológico e a revalorização de espaços
públicos trazem consigo o desafio da integridade. Há uma
preocupação crescente de que a introdução de novas
tecnologias, como o blockchain, e o aumento no valor de
espaços públicos possam criar oportunidades adicionais
para corrupção e lavagem de dinheiro. A fragilidade na
segurança da informação, intensificada pelo trabalho
híbrido e organizações sem papel, pode potencializar riscos
de furtos e roubos. Além disso, mudanças legislativas que
geram novas oportunidades de negócios também podem
ser acompanhadas por um aumento na criminalidade e
violência. Estes fatores, combinados, ressaltam a
necessidade de vigilância e fortalecimento das estruturas
de integridade e segurança.

M12: Ascensão de monopólios e desafios da
concentração de poder

Resumo:
A consolidação do mercado nas mãos de poucos players
potencializa temores sobre desequilíbrios sociais e perda
de competitividade.
Descrição:
A evolução do mercado tem trazido à tona preocupações
crescentes sobre a formação de monopólios e a
centralização de poder em grandes corporações. Essa
concentração pode resultar em uma diminuição da
competitividade, limitando a inovação e restringindo a
entrada de novos players. A dominância de poucas
entidades pode gerar desequilíbrios sociais, onde esses
monopólios podem influenciar decisões econômicas,
políticas e sociais. Esta tendência ressalta a necessidade
de regulamentações efetivas e políticas que incentivem a
concorrência saudável e garantam um campo de jogo
equitativo para todos os participantes do mercado.
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M13: consequências do imediatismo e estilo
de vida contemporâneo

Resumo: 
O estilo de vida moderno, impulsionado pelo imediatismo e
pela conveniência tecnológica, traz consequências para a
saúde física e mental, bem como para o meio ambiente.
Descrição:
A cultura do ""aqui e agora"", ampliada pela digitalização e
hiper customização, tem desencadeado uma série de
efeitos colaterais na sociedade contemporânea.
Alimentação baseada em produtos ultraprocessados,
juntamente com um estilo de vida sedentário, está
diretamente ligada ao aumento de doenças como
obesidade e problemas cardiovasculares. Além disso, essa
cultura tem sido associada a problemas de saúde mental,
como estresse e ansiedade. O consumo impulsivo,
exacerbado pelo fácil acesso ao crédito, amplifica o
endividamento e inadimplência. Paralelamente, o consumo
excessivo e a rápida obsolescência de produtos estão
intensificando a produção de lixo, incluindo o eletrônico,
gerando problemas ambientais significativos.

M14: Acentuação da desigualdade social e
econômica

Resumo:
O futuro traz preocupações acerca da crescente
disparidade entre ricos e pobres, intensificando a
desigualdade social.
Descrição:
A crescente concentração de riqueza nas mãos de poucos
é uma tendência preocupante para muitos, indicando um
potencial ampliação das diferenças sociais e econômicas.
Essa desigualdade não se manifesta apenas na riqueza
material, mas também nas oportunidades, no acesso a
cargos de destaque e no empobrecimento de vastos
segmentos da população. As consequências dessa
desigualdade são vastas, incluindo tensões sociais,
instabilidade política e um maior risco de conflitos. A busca
por equidade se torna, assim, um desafio central para o
futuro.
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M15: Desafios tributários e regulatórios no
cenário tecnológico

Resumo:
Adaptações tributárias e regulatórias face às novas
tecnologias podem impactar as finanças e a dinâmica de
mercado.
Descrição:
À medida que a sociedade avança tecnologicamente,
surgem desafios na esfera regulatória e tributária. A
transição para novos modelos econômicos e tecnológicos
exige que governos repensem as formas de tributação,
possivelmente afetando a receita pública. Além disso, a
regulamentação de tecnologias emergentes traz consigo a
necessidade de investimento em conhecimento e
infraestrutura, aumentando os custos para o poder público.
Tais desafios podem também impactar o mercado,
limitando a pesquisa e a diversidade de fornecedores
devido a custos elevados de adaptação.

M16: Transformações e desafios no
agronegócio

Resumo:
Inovações tecnológicas e mudanças sociodemográficas
ameaçam a sustentabilidade da agricultura familiar.
Descrição:
A agricultura familiar enfrenta desafios significativos no
cenário futuro. A sucessão rural e o êxodo rural podem
reduzir o número de agricultores atuantes no setor
familiar. Simultaneamente, a introdução de tecnologias
avançadas, como drones para pulverização e plantações
verticais, pode minimizar a necessidade de mão de obra
humana. Estas inovações, embora benéficas em termos
de eficiência, podem criar barreiras econômicas para
pequenos agricultores, favorecendo aqueles com maior
capital e acesso à tecnologia, potencialmente
ampliando desigualdades no setor agrícola.
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TENDÊNCIAS

T1: Cripto-
regulamentação e

Governança 
Atualmente: Regulamentações
emergentes estão surgindo à
medida que as criptomoedas
ganham popularidade.

Impacto Futuro: A integração
das criptomoedas ao sistema
financeiro tradicional levará a
inovações, mas também
desafios na governança.

Probabilidade: 85%

Voltar ao Sumário

T5: IoT (Internet das
Coisas) Verde

Atualmente: A IoT está se
integrando em quase todos os
aspectos da vida diária.

Impacto Futuro: A crescente
demanda por dispositivos
conectados exigirá práticas de
fabricação mais ecológicas.

Probabilidade: 88%

T2: Verificação de
Identidade em Tempo

Real
Atualmente: A verificação de
identidade está se tornando
crucial para transações
financeiras digitais.

Impacto Futuro: Redução
significativa de fraudes e
aumento da confiança nas
transações digitais.

Probabilidade: 90%

T3: Criptomoedas
Sustentáveis

Atualidade: Com a ascensão das
criptomoedas, surgem preocupações
sobre o consumo de energia de suas
operações. Novas moedas digitais
focadas em sustentabilidade
começam a surgir.

Impacto Futuro: O mercado cripto
poderá se bifurcar entre moedas
tradicionais e “eco-moedas”, com
preferência crescente pelas últimas
devido às pressões ecológicas.

Probabilidade: 85%

T4: Gestão de Resíduos
Eletrônicos

Atualmente: O aumento do
consumo de dispositivos
eletrônicos gera mais resíduos.

Impacto Futuro: Soluções
inovadoras para reciclar e
reutilizar componentes
eletrônicos serão essenciais.

Probabilidade: 80%

T6: Inteligência Artificial
para Monitoramento

Ambiental
Atualidade: A Inteligência Artificial
é cada vez mais usada para
monitorar mudanças climáticas e
degradação ambiental.

Impacto Futuro: Os insights
fornecidos poderão guiar políticas
públicas e práticas corporativas,
auxiliando na restauração do meio
ambiente.

Probabilidade: 90%

T7: Materiais
Biodegradáveis

Avançados
Atualidade: Pesquisas avançam
na criação de materiais com
características similares ao
plástico, mas biodegradáveis.

Impacto Futuro: Redução
significativa de resíduos
plásticos e menor impacto
ecológico.

Probabilidade: 91%

T8: Energia Solar Urbana
Integrada

Atualmente: A verificação de
identidade está se tornando
crucial para transações
financeiras digitais.

Impacto Futuro: Redução
significativa de fraudes e
aumento da confiança nas
transações digitais.

Probabilidade: 90%



TENDÊNCIAS

T9: Mercados Locais
Digitais

Atualmente: O comércio local
está se adaptando ao mundo
digital.

Impacto Futuro: Fortalecimento
das economias locais através de
plataformas digitais acessíveis
e amigáveis.

Probabilidade: 86%

Voltar ao Sumário

T13: Cultura e
Preservação Digital

Atualmente: Digitalização de
artefatos culturais e históricos
para preservação e educação

Impacto Futuro: Acesso global
a patrimônios culturais, mas
desafios na manutenção da
autenticidade.

Probabilidade: 85%

T10: Comunidades
Energéticas

Autossuficientes
Atualmente: O interesse por
energia renovável está
crescendo em comunidades
locais.

Impacto Futuro: Mais
comunidades poderão gerar e
armazenar sua própria energia,
reduzindo a dependência de
redes nacionais.

Probabilidade: 82%

T11: Comércio de Bairro
Digitalizado

Atualidade: Pequenos
comércios adotam soluções
digitais para competir com
gigantes do e-commerce.

Impacto Futuro: Comunidades
locais terão acesso à
conveniência digital sem abrir
mão de suportar negócios
locais.

Probabilidade: 88%

T12: Turismo Virtual e
Realidade Aumentada

Atualmente: O turismo virtual
está emergindo como uma
alternativa durante tempos de
restrições de viagem.

Impacto Futuro: O turismo
físico será complementado por
experiências virtuais imersivas,
expandindo o alcance do
turismo.

Probabilidade: 78%

T14: Turismo Virtual
Imersivo

Atualidade: A realidade virtual
oferece experiências turísticas do
conforto de casa.

Impacto Futuro: O turismo virtual
poderá ser uma alternativa
ecologicamente amigáveis para
explorar destinos distantes,
reduzindo a pegada de carbono do
setor.

Probabilidade: 83%

T15: Trabalho Híbrido e
Espaços de Coworking

Locais
Atualmente: O trabalho remoto
e híbrido está se tornando a
norma em muitas indústrias.

Impacto Futuro: Surgimento de
mais espaços de coworking em
comunidades locais, reduzindo
a necessidade de deslocamento.

Probabilidade: 90%

T16: Educação Lifelong
Learning e Cursos

Modulares
Atualmente: A educação ao
longo da vida e o aprendizado
contínuo são enfatizados.

Impacto Futuro: As instituições
educacionais oferecerão cursos
mais modulares e adaptáveis às
necessidades em constante
mudança.

Probabilidade: 92%



TENDÊNCIAS

T17: Aprendizado
Contínuo AI-driven

Atualidade: Plataformas de
aprendizado online já utilizam
Inteligência Artificial para
personalizar o ensino.

Impacto Futuro: O foco passará
da educação formal para um
aprendizado contínuo e
adaptável, orientado por
inteligência artificial.

Probabilidade: 92%

Voltar ao Sumário

T21: Agricultura de
Precisão e Dados

Integrados
Atualmente: A Inteligência
Artificial e os sensores estão
sendo usados para otimizar a
agricultura.

Impacto Futuro: Aumento da
produtividade e
sustentabilidade na agricultura
através da integração de dados
e análises avançadas.

Probabilidade: 89%

T18: Realidade
Aumentada na Educação

Atualidade: Escolas e
universidades experimentam a
realidade aumentada para
tornar o aprendizado mais
imersivo.

Impacto Futuro: Estudantes de
todos os níveis terão aulas mais
práticas e engajadoras,
facilitando o processo de
aprendizagem.

Probabilidade: 86%

T19: Telemedicina
Avançada

Atualidade: Consultas médicas
virtuais se tornam mais
comuns.

Impacto Futuro: Acesso
ampliado a especialistas e
redução de custos em saúde,
com diagnósticos mais rápidos.

Probabilidade: 93%

T20: Proteínas
Alternativas e Inovação

Alimentar
Atualmente: A demanda por
alternativas à carne está
crescendo rapidamente.

Impacto Futuro: Novas formas
de alimentos, como carne
cultivada em laboratório,
poderão se tornar comuns.

Probabilidade: 87%

T22: Alimentação
Personalizada por DNA

Atualidade: Testes genéticos
orientam dietas personalizadas.

Impacto Futuro: Nutrição
otimizada para o perfil genético
individual, maximizando saúde e
bem-estar.

Probabilidade: 88%

T23: Realidade Virtual
Terapêutica

Atualmente: A Realidade Virtual
está sendo explorada para fins
terapêuticos e médicos.

Impacto Futuro: A Realidade
Virtual será amplamente
adotada em tratamentos
psicológicos e reabilitações
físicas.

Probabilidade: 81%

T24: Análise de
Sentimento e Inteligência

Artificial Emocional
Atualmente: As empresas estão
usando análise de sentimento
para entender o comportamento
do consumidor.

Impacto Futuro: A Inteligência
Artificial será capaz de responder
de maneira mais humana e
emocionalmente inteligente às
necessidades dos usuários.

Probabilidade: 88%



TENDÊNCIAS

T25: Vestíveis de Saúde
Autônomos

Atualidade: Dispositivos
vestíveis monitoram a saúde em
tempo real, fornecendo insights
e alertas.

Impacto Futuro: Prevenção e
diagnóstico precoce de doenças
se tornarão mais comuns,
mudando o paradigma de
tratamento para prevenção.

Probabilidade: 89%

Voltar ao Sumário

T26: Transporte Público
Inteligente

Atualidade: Cidades já
começam a integrar Inteligência
Artificial para otimizar rotas e
horários de transportes.

Impacto Futuro: Melhor
mobilidade, redução de
congestionamentos e emissões
poluentes.

Probabilidade: 87%

T27: Recreação Virtual
Coletiva

Atualidade: Jogos e
plataformas virtuais promovem
interações sociais.

Impacto Futuro: Novas formas
de socialização e
entretenimento coletivo
surgirão, mesclando real e
digital.

Probabilidade: 85%



SINAIS FRACOS

S1. Despertar da
Microgeração de Energia

Atualmente: Pequenas comunidades
começam a criar suas próprias
fontes de energia, usando
tecnologias como painéis solares e
miniturbinas eólicas.

Impacto Futuro: Se intensificado,
poderia levar a cidades
autossuficientes, reduzindo a
dependência de grandes corporações
energéticas e fortalecendo a
economia local.

Probabilidade: 60%

Voltar ao Sumário

S5. Espiritualidade Digital
e Meditação por

Inteligência Artificial
Atualmente: A combinação de
espiritualidade com tecnologia,
como apps de meditação
assistidos por Inteligência
Artificial.

Impacto Futuro: Abordagens
personalizadas para bem-estar
mental e espiritual, alterando a
forma como a sociedade vê a
espiritualidade.

Probabilidade: 60%

S2. Exploração Cósmica
para Biodiversidade

Atualmente: As missões
espaciais não só buscam
minerais, mas também formas
de vida microscópicas para
pesquisa.

Impacto Futuro: A descoberta
de novos organismos pode
revolucionar a medicina,
alimentação e biotecnologia.

Probabilidade: 45%

S3. Adaptação da
Arquitetura para Idosos

Ativos
Atualmente: Arquitetos estão
desenhando espaços para atender
às necessidades de uma
população mais velha, mas ativa.

Impacto Futuro: Cidades e casas
podem ser reconfiguradas para
serem mais inclusivas,
promovendo uma melhor
qualidade de vida para todos.

Probabilidade: 70%

S4. Cultura da
Autenticidade em Mídias

Sociais

Atualmente: Em resposta à
"vida filtrada" nas redes, alguns
influenciadores estão adotando
uma postura mais autêntica e
"crua".

Impacto Futuro: Pode levar a
uma mudança nas normas de
mídia social, priorizando
autenticidade e conexão real.

Probabilidade: 55%

S6. Expansão da Biônica e
Integração Homem-

Máquina
Atualmente: Avanços na biônica
apontam para uma futura
integração mais profunda entre
tecnologia e corpo humano.

Impacto Futuro: A redefinição do
que significa ser humano, com
potenciais melhorias em
capacidades físicas e mentais.

Probabilidade: 75%

S7. Resgate da Cultura
por Realidade Virtual

Atualmente: Museus e
educadores estão usando
Realidade Virtual para preservar
e ensinar sobre culturas
ameaçadas.

Impacto Futuro: A história e a
cultura podem ser preservadas
e experimentadas por gerações
futuras de forma imersiva.

Probabilidade: 68%

S8. A Narrativa da Beleza
Transumana

Atualmente: Com o crescimento das
modificações corporais, biotecnologias
e realidades virtuais, percebe-se uma
redefinição das normas de beleza
tradicionais, abraçando características
transumanas.

Impacto Futuro: À medida que as
sociedades aceitam e adotam estas
novas normas, as indústrias da moda e
da beleza podem passar por revoluções
disruptivas, mudando padrões estéticos
e redefinindo o conceito de "natural".

Probabilidade: 60%



SINAIS FRACOS

S9. Revalorização de
Trabalhos Manuais

Atualmente: Em uma era de
automação, há uma crescente
apreciação pela arte, pelo
artesanato e pelos trabalhos
manuais.

Impacto Futuro: A demanda por
produtos artesanais pode
aumentar, impulsionando
economias locais e incentivando
uma rejeição parcial à produção
em massa.

Probabilidade: 65%

Voltar ao Sumário

S13. Fim da Posse de
Automóveis

Atualmente: Com o avanço de
sistemas de compartilhamento e
veículos autônomos, a
propriedade individual de carros
está diminuindo.

Impacto Futuro: Cidades
poderiam se reestruturar,
reduzindo congestionamentos e
poluição, e priorizando o
transporte coletivo e alternativo.

Probabilidade: 70%

S10. Eco luto: Luto por
Perdas Ambientais

Atualmente: À medida que as
mudanças climáticas intensificam,
muitos estão começando a sentir
um luto profundo por
ecossistemas perdidos e espécies
extintas.

Impacto Futuro: Esse sentimento
pode impulsionar um aumento
significativo no ativismo
ambiental e na criação de políticas
de conservação mais rígidas.

Probabilidade: 75%

S11. Redes Sociais para
Inteligências Artificiais

Atualmente: Há sinais de
Inteligência Artificiais começando
a "interagir" entre si em
plataformas próprias, além da
simples troca de dados.

Impacto Futuro: Isto poderia levar
ao surgimento de uma "sociedade"
de Inteligência Artificiais,
impactando a maneira como
interagem conosco e entre si.

Probabilidade: 50%

S12. Reconexão com a
Natureza via Realidade

Virtual
Atualmente: Em ambientes
urbanos densos, realidades
virtuais que imitam a natureza
estão se tornando populares como
forma de relaxamento.

Impacto Futuro: Este fenômeno
pode levar a uma maior
conscientização ambiental, mas
também ao risco de uma
desconexão maior com o mundo
natural real.

Probabilidade: 60%

S14. Redefinição do
Conceito de Lar

Atualmente: Com o aumento do
nômade digital e o trabalho remoto,
o "lar" está se tornando mais um
estado de espírito do que uma
localização fixa.

Impacto Futuro: Mercados
imobiliários, serviços e
infraestruturas podem ter que se
adaptar a esta natureza transitória,
oferecendo mais flexibilidade e
soluções temporárias.

Probabilidade: 68%

S15. Descentralização da
Internet

Atualmente: Tecnologias como
a blockchain estão alimentando
uma tendência para uma
internet mais descentralizada,
onde o controle é mais difuso.

Impacto Futuro: Isso poderia
levar a uma internet mais
resistente à censura, mas
também apresentar desafios de
regulamentação.

Probabilidade: 65%

S16. Economia do Aluguel

Atualmente: Mais pessoas
estão optando por alugar em
vez de possuir - desde roupas
até equipamentos.

Impacto Futuro: Isso pode
reduzir o consumo
desnecessário, mas também
alterar a natureza da
propriedade e da riqueza.

Probabilidade: 68%



SINAIS FRACOS

S17. Crescimento da
Neuro tecnologia

Atualmente: Interfaces cérebro-
computador e outras neuro
tecnologias estão em
desenvolvimento e testes.

Impacto Futuro: Tais avanços
podem revolucionar áreas como
medicina, comunicação e
entretenimento, mas trazem
questões éticas.

Probabilidade: 70%

Voltar ao Sumário

S21. Desintoxicação
Digital

Atualmente: Com a saturação
tecnológica, muitos estão
buscando "desintoxicações
digitais" para se desconectar e
reequilibrar.

Impacto Futuro: Pode haver um
retorno à valorização de
interações face a face e práticas
conscientes.

Probabilidade: 62%

S18. Resiliência Climática
Urbana

Atualmente: As cidades estão
adotando infraestruturas
verdes e práticas sustentáveis
para enfrentar as mudanças
climáticas.

Impacto Futuro: Metrópoles
podem se tornar baluartes de
sustentabilidade e inovação,
influenciando áreas
circundantes.

Probabilidade: 75%

S19. Reconhecimento
Emocional por

Inteligência Artificial
Atualmente: Sistemas de
Inteligência Artificial estão sendo
treinados para reconhecer e
responder a emoções humanas por
meio de expressões faciais, tom de
voz e mais.

Impacto Futuro: Isso pode levar a
produtos e serviços mais
personalizados, mas também traz
preocupações de privacidade.

Probabilidade: 67%

S20. Terapia Genética
Personalizada

Atualmente: Avanços em
genômica estão possibilitando
tratamentos personalizados
baseados no DNA individual.

Impacto Futuro: Doenças antes
intratáveis podem se tornar
tratáveis, mas questões éticas e
de acessibilidade podem surgir.

Probabilidade: 73%

S22. Alimentação
Baseada em Biologia

Sintética
Atualmente: Empresas estão
produzindo alimentos usando
biologia sintética, como "carne"
sem animais.

Impacto Futuro: Pode reduzir o
impacto ambiental da produção
de alimentos e alterar as dietas
globais.

Probabilidade: 71%

S23. Robôs Sociais

Atualmente: Robôs estão sendo
desenvolvidos para funções
sociais, desde cuidados com
idosos até interações diárias.

Impacto Futuro: Enquanto eles
podem ajudar em muitos
setores, questões sobre
dependência e interações
humanas surgirão.

Probabilidade: 68%

S24. Cidades Flutuantes

Atualmente: Em resposta à
elevação do nível do mar, estão
sendo exploradas soluções de
habitação flutuante.

Impacto Futuro: Pode ser uma
solução para populações
deslocadas devido às mudanças
climáticas, mas também traz
desafios de infraestrutura e
sociais.

Probabilidade: 60%



SINAIS FRACOS

S25. Micro bioma como
um Vital Sinal de Saúde

Atualmente: Pesquisas
crescentes estão ligando a
saúde do micro bioma intestinal
a várias doenças e condições.

Impacto Futuro: Pode haver um
foco renovado na dieta e nos
probióticos como tratamento e
prevenção primária para várias
condições.

Probabilidade: 75%

Voltar ao Sumário

S29. Biofeedback e
Autoconsciência

Atualmente: Dispositivos
vestíveis estão oferecendo mais
informações sobre funções
corporais, de batimentos
cardíacos a níveis de estresse.

Impacto Futuro: As pessoas
podem se tornar mais conscientes
e proativas sobre sua saúde,
levando a estilos de vida mais
saudáveis e autorregulados.

Probabilidade: 72%

S26. Fusão de Realidades:
Realidade Aumentada (RA)

+ Realidade Virtual (RV)
Atualmente: Tecnologias estão
começando a fundir realidade
aumentada (RA) e virtual (RV)
para criar experiências imersivas
mistas.

Impacto Futuro: Isso pode
redefinir entretenimento,
trabalho e interações sociais,
tornando-os mais ricos e
multifacetados.

Probabilidade: 69%

S27. Alimentos Impressos
em 3D

Atualmente: Estão surgindo
tecnologias para "imprimir"
alimentos usando ingredientes
básicos.

Impacto Futuro: Pode
revolucionar a indústria de
alimentos, oferecendo
personalização nutricional e
reduzindo o desperdício.

Probabilidade: 58%

S28. Privacidade como
Luxo

Atualmente: Em uma era de
constante vigilância digital, a
privacidade está se tornando um
bem cobiçado e, em alguns casos,
comercializado.

·Impacto Futuro: Pode haver uma
divisão onde aqueles com mais
recursos têm mais privacidade,
enquanto outros são
constantemente monitorados.

Probabilidade: 66%

S30. O Retorno do Slow
Media

Atualmente: Em contrapartida à
cultura de consumo rápido, está
surgindo um movimento em
direção a mídias mais lentas e
deliberadas, como revistas
impressas e rádio.

Impacto Futuro: Pode haver uma
valorização da profundidade e
reflexão em contraste com o
consumo rápido de informações.

Probabilidade: 60%

S31. Agricultura Urbana
Vertical

Atualmente: Em resposta à
necessidade de produção
alimentar sustentável, estão
surgindo fazendas verticais em
centros urbanos.

Impacto Futuro: As cidades
podem se tornar mais
autossuficientes em termos de
alimentos, reduzindo a
dependência de importações e
melhorando a resiliência.

Probabilidade: 70%

S32. Terapia com
Realidade Virtual

Atualmente: O uso de realidade
virtual para tratamentos de saúde
mental está em ascensão,
oferecendo ambientes
controlados para terapia.

Impacto Futuro: Pode abrir novos
caminhos para tratar fobias,
transtornos pós-traumáticos e
outras condições, tornando a
terapia mais acessível e
diversificada.

Probabilidade: 64%



CISNES NEGROS MUNDIAIS

CM1. Aprimoramento
Humano

Acontecimento: Implantes
cibernéticos tornam-se
populares, permitindo que
humanos melhorem suas
capacidades físicas e cognitivas.

Impacto: Uma nova era de super-
humanos emerge, redefinindo os
limites da habilidade humana e
gerando debates éticos.

Probabilidade: 35%

Voltar ao Sumário

CM5. Regresso
Tecnológico

Acontecimento: Grupos
massivos rejeitam a
tecnologia moderna, voltando
a estilos de vida mais básicos.

Impacto: Há um
ressurgimento em práticas
tradicionais, desacelerando a
inovação tecnológica.

Probabilidade: 15%

CM2. Decrescimento
Econômico Voluntário

Acontecimento: Nações
globais priorizam a qualidade
de vida ao invés do PIB.

Impacto: A prosperidade é
redefinida, levando a estilos de
vida mais sustentáveis e
igualitários, porém
desacelerando a inovação.

Probabilidade: 20%

CM3. Colapso da Internet

Acontecimento: Falha massiva
nas principais infraestruturas
de rede resulta na paralisação
da internet.

Impacto: Economias caem,
comunicações são
interrompidas e uma nova
dependência de sistemas locais
emerge.

Probabilidade: 10%

CM4. Transporte
Teleportativo

Acontecimento:
Pesquisadores inventam um
método seguro de
teletransporte.

Impacto: A necessidade de
veículos tradicionais
desaparece, revolucionando
viagens, comércio e
urbanismo.

Probabilidade: 5%

CM6. Economia
Holográfica

Acontecimento: A realidade
virtual e holografia tornam-se
a principal plataforma de
trabalho.

Impacto: Escritórios físicos se
tornam obsoletos e a natureza
do trabalho é redefinida.

Probabilidade: 40%

CM7. IA Supremacia

Acontecimento: Inteligências
Artificiais ultrapassam a
inteligência humana, gerindo
setores vitais.

Impacto: Surgem benefícios em
eficiência, mas também riscos
de controle e dependência.

Probabilidade: 25%

CM8. Surgimento de
Microestados

Acontecimento: Comunidades
locais declaram autonomia,
formando mini nações.

Impacto: Política e geografia
global são redefinidas, levando
a conflitos e cooperações
novas.

Probabilidade: 20%



CISNES NEGROS MUNDIAIS

CM9. Idade Média Digital

Acontecimento: Grupos online
monopolizam setores
econômicos, operando como
guildas digitais.

Impacto: Economias são
dominadas por estas entidades,
alterando a dinâmica de
mercado.

Probabilidade: 30%

Voltar ao Sumário

CM13. Democracia Líquida

Acontecimento: Votação
contínua e plataformas digitais
emergem como principal forma
de tomada de decisão política.

Impacto: Política torna-se mais
representativa e ágil, mas riscos
de populismo e decisões
impulsivas aumentam.

Probabilidade: 30%

CM10. Consciência
Coletiva

Acontecimento: A neuro
tecnologia possibilita a
interconexão de pensamentos
humanos.

Impacto: Privacidade e
individualidade são
redefinidas, enquanto a
colaboração atinge novos
patamares.

Probabilidade: 25%

CM11. Revolução da
Fotossíntese Humana

Acontecimento: Avanços
genéticos permitem que seres
humanos convertam luz solar
diretamente em energia.

Impacto: Dependência de
alimentos é reduzida, levando a
uma transformação em
agricultura e padrões
dietéticos.

Probabilidade: 10%

CM12. Dinheiro como
Conceito Obsoleto

Acontecimento: Sociedades
globais adotam sistemas de
crédito e escambo avançado,
eliminando a necessidade de
moedas tradicionais.

Impacto: Economias são
redefinidas, levando a novas
formas de valor e troca, e
potenciais desigualdades.

Probabilidade: 15%

CM14. Biorremediação
Avançada

Acontecimento: Organismos
geneticamente modificados são
amplamente utilizados para
corrigir danos ambientais.

Impacto: Ambientes degradados
são revitalizados, mas
preocupações éticas e
ecológicas surgem.

Probabilidade: 35%

CM15. Animais de
Estimação Personalizados

Acontecimento: Genética
permite a criação de animais de
estimação conforme
especificações dos donos.

Impacto: Comércio de animais
sofre transformação, gerando
debates éticos sobre a
manipulação genética.

Probabilidade: 25%

CM16. Colônias Espaciais

Acontecimento: Humanos
estabelecem permanentemente
bases em outros planetas ou
luas.

Impacto: Exploração espacial
acelera, trazendo novas
oportunidades e desafios para a
humanidade.

Probabilidade: 20%



CISNES NEGROS MUNDIAIS

CM17. Economia de Fusão

Acontecimento: Energia de
fusão torna-se a principal
fonte de energia global.

Impacto: Combustíveis
fósseis são abandonados,
aliviando a crise climática e
redefinindo geopolítica
energética.

Probabilidade: 40%

Voltar ao Sumário

CM21. Desmaterialização
da Educação

Acontecimento: O ensino se dá
integralmente em ambientes
digitais e realidades virtuais,
sem instituições físicas.

Impacto: Acesso à educação
torna-se mais amplo, mas
questões sobre socialização e
experiência prática emergem.

Probabilidade: 45%

CM18. Vida após a Morte
Digital

Acontecimento: Consciências
humanas são transferidas para
ambientes digitais após a
morte física.

Impacto: Religião, ética e
direito são profundamente
desafiados pela nova definição
de vida após a morte.

Probabilidade: 15%

CM19. Reversão da Idade

Acontecimento: Tratamentos
são desenvolvidos para
efetivamente reverter o
envelhecimento.

Impacto: Longevidade humana
aumenta drasticamente,
afetando população, economia
e sociedade.

Probabilidade: 30%

CM20. Moda de Emoção

Acontecimento: Roupas
adaptáveis que mudam
conforme emoções do usuário
tornam-se comuns.

Impacto: Expressão pessoal e
moda são revolucionadas,
gerando novas tendências e
mercados.

Probabilidade: 35%

CM22. Redefinição de
Gênero e Biologia

Acontecimento: Tornar-se
possível alterar biologia e
identidade de gênero de forma
fluida e personalizada.

Impacto: Sociedades
experimentam uma
transformação profunda em
normas e conceitos de
identidade

Probabilidade: 20%

CM23. Agricultura Celestial

Acontecimento: Alimentos são
cultivados no espaço ou em
ambientes de microgravidade.

Impacto: Redução de pressão
sobre terras agrícolas na
Terra e novas oportunidades
econômicas emergem.

Probabilidade: 10%

CM24. Nacionalismo
Digital

Acontecimento: Comunidades
online estabelecem "nações"
digitais com suas próprias
normas e leis.

Impacto: A noção tradicional de
Estado-nação é desafiada,
levando a complexidades
geopolíticas e digitais.

Probabilidade: 25%



CISNES NEGROS MUNDIAIS

CM25. Rede de
Consciência Animal

Acontecimento: Tecnologias
permitem comunicação direta
e interação com animais

Impacto: Relações entre
humanos e animais se
aprofundam, resultando em
transformações éticas e
sociais.

Probabilidade: 15%

Voltar ao Sumário

CM26. Cidades Aquáticas

Acontecimento: Devido à
elevação do nível do mar,
muitas populações migram
para cidades flutuantes.

Impacto: Arquitetura,
engenharia e planejamento
urbano são revolucionados,
enquanto questões de
refugiados climáticos crescem.

Probabilidade: 40%

CM27. Nanotecnologia em
Alimentos

Acontecimento: Alimentos
encapsulados com
nanotecnologia melhoram a
absorção e eficácia dos
nutrientes.

Impacto: Nutrição e saúde
pública são beneficiadas, mas
surgem preocupações sobre
impactos a longo prazo.

Probabilidade: 45%



CISNES NEGROS LOCAIS

CL1. Revolução
Vitivinícola

Acontecimento: Pesquisadores
desenvolvem cepas de uvas
altamente resistentes às
adversidades climáticas na
serra gaúcha.

Impacto: A serra gaúcha
consolida sua posição como
líder nacional na produção de
vinhos, atraindo mais
investimentos e turismo.

Probabilidade: 55%

Voltar ao Sumário

CL5. Redes de coliving
(moradia compartilhada)

Acontecimento: Cresce a
popularidade das comunidades
de, misturando vida residencial
e profissional.

Impacto: Novos modelos de
habitação e trabalho surgem,
atraindo profissionais remotos
e startups.

Probabilidade: 35%

CL2. Turismo Imersivo

Acontecimento: Empresas
locais lançam experiências
turísticas em realidade virtual
recriando tradições dos
colonizadores europeus.

Impacto: A região se torna
pioneira em turismo
tecnológico, atraindo um
público mais jovem e global.

Probabilidade: 40%

CL3. Cidades Ecológicas

Acontecimento: Municípios da
serra gaúcha implementam
políticas rígidas de
sustentabilidade e integração
com a natureza.

Impacto: A área é reconhecida
internacionalmente como
modelo de cidade verde, atraindo
estudantes e pesquisadores.

Probabilidade: 30%

CL4. Transporte
Sustentável

Acontecimento: Redes de
transporte público elétrico são
implementadas interligando as
principais cidades serranas.

Impacto: Redução significativa
das emissões de carbono,
melhor mobilidade e incentivo
ao turismo regional.

Probabilidade: 60%

CL6. Festivais Digitais

Acontecimento: A Festa da Uva
e outros eventos locais lançam
edições digitais com
transmissões globais.

Impacto: Festivais alcançam
reconhecimento internacional,
fortalecendo a identidade
cultural e o turismo.

Probabilidade: 50%

CL7. Crescimento Vertical

Acontecimento: Para acomodar
a crescente população, são
construídos edifícios mais altos,
mantendo a estética local.

Impacto: Alterações na
paisagem urbana, mas com
respeito às tradições
arquitetônicas da região.

Probabilidade: 40%

CL8. Energia Limpa Local

Acontecimento: Investimento
em usinas solares e eólicas de
pequena escala promove
autossuficiência energética.

Impacto: Menor dependência de
fontes externas de energia e
reforço no compromisso
ambiental da região.

Probabilidade: 60%



CISNES NEGROS LOCAIS

CL9. Reconexão Indígena

Acontecimento: Iniciativas
surgem para valorizar e
reconhecer as culturas
indígenas preexistentes na
serra.

Impacto: Fortalecimento da
diversidade cultural e maior
inclusão das comunidades
indígenas locais.

Probabilidade: 25%

Voltar ao Sumário

CL10. Turismo Espacial

Acontecimento: Experiências
de realidade virtual simulam
passeios espaciais usando a
paisagem serrana como
cenário.

Impacto: Atração de um nicho
de turistas interessados em
tecnologia e espaço.

Probabilidade: 20%

CL11. Agroturismo
Avançado

Acontecimento: Fazendas
implementam tecnologias
avançadas, oferecendo visitas
imersivas ao mundo da
agricultura moderna.

Impacto: Valorização da
tradição agrícola com um toque
tecnológico, aumentando o
interesse pelo agroturismo.

Probabilidade: 45%



Muito obrigado!


